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UNIVERSITÉ
COTE DAZUR

DELIBERATION NO 2O2O.27

SEANCE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

DE L'ETABLISSEM ENT EXPERIM ENTAL
UNIVERSITE COTE D?ZUR

DU 11 MARS 2O2O

Objet : Compte financier 2019 de l'Université Nice Sophia Antipolis

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION DE L'ETABLISSEMENT EXPERIMENTAL UNIVERSITE CôTE DîZUR

Vu le code de léducation,
Vu lbrdonnance no2018-1131 du 12 décembre 2018 relative à l'expérimentation de nouvelles formes de
rapprochement, de regroupement ou de fusion des établissements d'enseignement supérieur et de recherche,
Vu le décret n"2019-785 du 25 juillet 2019 portant création d'Université Côte dAzur et approbation de ses statuts,
notamment son article 35,
Vu les articles t75, 176 et I77 du décret no20t2-L246 du 7 novembre 2012 relatif à la gestion budgétaire et
comptable publique,
Vu le règlement intérieur d'Université Côte dAzur,
Vu la délibération no 2020-0L du conseil d'administration d'Université Côte dAzur poftant élection de M. Jeanick
BRISSWALTER en qualité de Président d'Université Côte dlzur,
Vu l'arrêté n" 149-2020 du 3 février 2020, portant délégation de signature du Président d'Université Côte dAzur à
M. Marc DALLOZ, Vice-président du ConseildAdministration d'Université Côte d'Azur,
Vu I'ensemble des pièces transmises aux membres,

Entendu les exposés de M. Christian SANCHEZ, Agent Comptable, de Mme Anne NAVARRO, Directrice des Affaires
Financières et de M. Stéphane MARFISI, Commissaires aux Comptes.

APPROUVE, au titre du compte financier 2019 de I'Université Nice Sophia Antipolis, ce qui suit :

Article 1 : Le conseil dãdministration arrête les éléments d'exécution budgétaire suivants :

. 2 466 EÏPT

. 249 098 355 € dhutorisations d'engagement dont
. 182 689 228 € personnel
. 35 222 798 € fonctionnement
. 31 186 328 € investissement

. 233 651 668 € de crédits de paiement dont :

. 182 689 228 € personnel

. 33 489 174 € fonctionnement

. L7 473 266 € investissement
.24254t 329 € de recettes budgétaires
. + 8 889 661 € de solde budgétaire
. + 4 4L4 525 € de variation de trésorerie
. + 8 496 467 € de résultat patrimonial
. + tt677 542€.de capacité dhutofinancement
. + 9 220 386 € de variation de fonds de roulement
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Article 2: le ConseildAdministration décide dãffecter le repoftà nouveau débiteur,7 900 985116€, au débit
du compte 10682 < réserves facultatives >>

AÉicle 3 : Le Conseil dîdministration décide d?ffecter le résultat excédentaire de I'exercice 2019,
8 496 466,52€, au crédit du compte 10682 < réserves facultatives >

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de l'équilibre financier et de la situation
patrimoniale, des opérations pluriannuelles, l'annexe et le rapport de gestion de l'ordonnateur sont
annexés à la présente délibération

Cette délibération est adoptée à la majorité des voix, trente et une voix pour et quatre abstentions.

Membres en exercice : 40

Quorum : 21

Membres présents et représentés : 35

Fait à Nice, le 11 mars 2020

Pour re t'u''1e¡r]'ooïÏËi3f,Jtf, 
cÔte d'Azur

le'Vice-P re sideåtessiUirit¿

r*Tlî?Jllñi'å;;;iåura¡re

Mrn DALIOZ

CLASSEE AU REGISTRE DES ACTES SOUS LA REFERENCE 
= 

2O2O-27

PUBLIEE SUR LE SITE INTERNET D'UNIVERSITE COTE D'AZUR LE

TRANSMISE AU RECTEUR, CHANCELIER DES UNIVERSITES LE :

MODALITES DE RECOURS CONTRE LA PRESENTE DELIBERATION :

En application de t articte R. 427-7 du code de justÍce administrativq le lrÍbunal adminßtratif peut être saisi par
voíe de recourc formé contre la présente délÍbération, et ce dans les deux mois à partir du jour de sa publÍcation
et de sa transmission au Recteur, en cas de délÍþération à caractère réglementaire,

UNIVERSITE CÔTE D'AZUR - SIREN 130 025 661.

GRAND CHATEAU - 28 AVENUE VALROSE

BP 2735 _ 06103 NICE CEDEX 2
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Tableau I
Tableau des emplo¡s présenté par l,établ¡ssemnt - Compte F¡nanc¡er 2019

cA DU 11.03.2020

POUR VOTE OE L.ORGANÊ DÉLIBÉRANT
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Tableau 2
Autorisations budgétaires

CF 201 9 - CA du I 1 mars 2020

POT'RVOTE f}E L'ORGANE DÉL|B€RAXT

Autorisat¡ons budgéta¡res en AE et CP, prévisions de recettes et solde budgétaire

Réalisó t{

142 6ag 224 €

54 869 945 €

33 €9174€

17 473 266 C

2an 651 66€ €

I 8t9 66r €

BRN

186 184893€

54 602 000 €

42 110 9t:2 €

27 2g 517 C.

255 592 q2€

-€

atN

184,{55 e€

54 602 000 €

37 060 86s €

25 641 323 €

247157 æ2C

€

CP

Réâlisé N-l

191 107 568 €

54 178 142€

31 1& 6.14€

t4 3ü 525€

226 6æ 707 €

9S6494€

RÉdißå N

142 æ9 228 €

54 869 945 €

35 222 794 €

31 186 328 €

21ag æ8 355 €

BRN

186 184893€

54 æ2 000 €

43 375me

36 937 169€

%6397 264€

BIN

184 455 4s €

54 602 000 €

s 474 304 €

21 026 944 €

2ß 9û 742 €

AE

Réel¡6é N-1

181 107 SA €

54 178 142 €

32 641 985 €

23 56S 672 €

237 319 22s c

Dêpelffi

dant cØtnbúiús ñployeur au CAS Pens¡on

Foncbnnement et ¡nh¡venlior

Total des dépensæ

Solde budgétaire (excédent)

Recetles

Ræeb glohl¡3ée6

Subventbn pour chatges de setuicê public

Autres financements de I'Eþt

F¡s€liié âfiectée

Autres înâncemeñts pub¡i6

Recefr6 propres

Ræêþsfltuh& "
Financemenb de l'Êtat nèchå

Adræ fnanæments publiG lléchés

Recefr es propres f léchées

TOTAL DES RECEÎTES

Solde budgétaire (déf¡c¡t)

RÊ

R¡Éâlisé N

229 877 779 €

190 426 566 €

722 411 €

2 041 851 €

12 009 46 €

24 677 5ß C

12 663 5S €

9 635 551 €

3 023 060 €

4939€

2¡12 541 329 €

€

BRN

225 566 469 €

189 S 108€

65 022 €

100 000 €

15 431 672 e

20 003 667 €

222æ 7S5e

4711 294Ê

13 538 497 €

247 416 264 €

7 n61ß €

BIN

221 *4 710 €

1S 314 299 €

32 700 €

€

11 9S899€

19 200 812e

22 866 023 €

9815 798€

13 050 225 €

24 ffi 733ê

27599€

Réâl¡# N-l

229 s18 35l €

190 081 649 €

365 606 €

291 930 €

11 979 543 €

26 799 629 €

647AWe

3 036 205 €

3 442 643 C

235 S7 æ5 €

-€



Tableau 4
Équilibre financier
cA DU 11.03.2020

POURVOTE DE L'ORGAI{E DÉLßÉRAilT

des

Solde budgéta¡re (excédent)' (D1 l

Opérat¡ons au nom et pour le compte de t¡ers ** (c2)
(encaissements de l'exerc¡cel

Autres enca¡ssements sur æmptes de t¡ers (e2)
(non budoétairesì

SOUS-tOtal des opèratrons ayant un ¡mpact pos¡t¡f suf la
trésôrêriê dê l'ôrdân¡smê l2l l=n1+ttr+.t+Èr\

Var¡at¡on de trésorer¡e (ll)

dont Prélèvement sur la trésorer¡e fléchée * (a)

dont PÉlèvement sur la ttésoreñe non tléchée (d)

TOTAL DES FINANCEMENTS (2 + II)

Réalisé 201 9

8 889 661

6 170 179

15 059 8/10

1 058 082

'16 059 E40

BR 2019

6 993 000

6 993 000

l0 336 139

3 225 193

17 329 139

Bt 2019

37'l.4 426

3 714 426

3 926 849

523 908

7 641 275

Réalisé 20l I Exécuté N-l

9 366 498

'10 605 315 -609 494

40 000

10 6/t5 315 8757 004

1 114 525

2 581 022

5 472 608

15 059 8¿t0 I 757 004

BR 2019

7 776 139

9 513 000

40 000

17 329',t39

l7 329 139

Bt 2019

2 756 949

4 884 326

7 641 275

7 611 275

Exécuté N-l

7 326 610

7 326 610

1 430 394

4011 416

8 757 004

Solde budgéta¡re (déf¡c¡t) . (D2)

3pérations au nom et pour le compte de t¡ers *. (c1 )
ldéca¡ssements de I'exerc¡ce)

\utres décaissements sur comptes de tiers (e1 )
:non budqéta¡res)

Sous-totat oes operattons ayant un ¡mpact nêgat¡f sur la
lrésorer¡è dê I'orden¡smê lll l= D2+bl+ct+ê'lì

úar¡at¡on de trésorer¡e (l)

dont Abondement de la trésorerie fléchée * (a)

dont Abondement sur la ttésorede non fléchée (d)

TOTAL DES BESOTNS (t+t)

et

et

* solde budgétaire à déta¡ller pour chaque composante du budget de l'établ¡ssement
Montant issu du tableau 'Autorisat¡ons budgétaires" (tableau 2)

"* Montanls ¡ssus du tableau "Opérations pour compte de tiers" (tableau 5)
**'Montant issu du tableau "Opérat¡ons sur recettes fléchées" (tableau 8)



Tableau 6
Situation patrimoniale

cA DU I1.03.2020

POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Compte de résultat prévisionnel

BR1 2019 I Réalisé 2019
194 714

100 3 004

25 6s5 4331

37 235 4961 37 291 194

252 957 2¿17 369

Bt 20.r9
'190 3'14 299

20 321 31'l

36 069 052

246 704 662
0

246 701 662

PRODUITS I Réallsé 2018
Subvent¡ons de 189 54E

F¡s€l¡té 291

Autres subvent¡onsl 17 A9A722

Aulfes orodu¡tsl 36 034 538

Réâlisé 2019
lAO 462 504

54 869 945

58410561

23E E73 06{

8 496 46i

247 *9 53i

BR1 2019
186 184 893

54 602 000

63 1 10 992

249 295 EEs
3 6Al l5'

252 957 037

Bt 20í9
184 455 494

54 602 00C

58 t06 463

242561
¿ 142

216 704 662

Réâl¡sé 2014

17e 0?1 3s{
54 174 142

56 946 261

235 gtt 611
7 796 ¿õ5

213771 015

CHARGES
Per$nne

dont chatges de penslons ciyles'

Fonctionnement autre que les charges de pe6onnel et ¡nteruent¡o¡

TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prév¡sionnel (l) + (3) = (2) + (41

// s á9r des sous cá¡egor,es de canptes øésütanl les cant¡bu\ons enþloyeur âu CAS Pensþns

Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)

Réel¡sé 20ls

E 496 46?

21 346 241

376 254

c

2 83t

c

17 791 79¿

f 8n s4t

BRI 2019

3 66t t5'

21 000 00c

18 400 00c

6 261 152

Bt 2019

1'112 705

21 000 000

18 400 000

6 712 705

7 796 ¡tos

209346r'.2

833 208

't æ3279

1 7 983 066

11 242 052

Résultat prév¡sionnel de I'exercice
fbénéfice l3l ou oerte l¿ì

+ dotations aux amortissements, dépréciations et prcvisions

- repriæ de prcvision

+ @Íections bilantielles report à nouveau

+ valeur nette æmptab¡e des éléments d'actifs cédés

produ¡ls de cess¡on d'élémenls d'ac1¡fs

- quote-part des subventions d'¡nvest¡ssemenl virée au résultat de I'exerciæ

= CAF ou lAF"
r capãc¡té d'autofinancement ou insuffisance

Etat prévisionnel de l'évolut¡on de la situation patr¡mon¡ale en dro¡ts constatés

BRI 2Ol9 I Réâlrsá,nrq
6 261 1521 11 677 542

4 842 1831

16 062

5105'1
27 145

eoz essl (

Bt 2019
6 742704

3 E6E 691

15 035 02:

25 646 421

C

Réalisé 2Ol8
11 242052

'1 946 97€

5 580 791

491

'18 810 31€

0

RESSOURCES
Capacité d'autofìnanæment'

F¡nanæment de I'act¡f par l'Étal

Autres ressou@s

des dettes l¡nanc¡ères

Report à nouveau

TOTAL DES RESSOURCES 16ì

tsroLEvtsMENT sur FoNDS DE ROULEMENT (E) = (51.

a5t

1a725 72e

664

1 773 403

20 499 79ê

9m3M

BRI 2019

27 768 518

27 7AA 518

0

Bt 2019

25 641 323

25 641 323

5 098

Réãlisé 20'18

13 079 734

3(

13 079 76¿

5 730 55¡

EMPLOIS
lnsuffisnce d'autofinanæment'

lnvest¡ssements

Remboußement des dettes finencière!

Report à nouveau

TOTAL DES EMPLOIS 15'

APPoRTâu FoNDS DE ROULEMÊNT (7) = (6){51

DELPOUR

BR1 2Ol9 I Réallsé 2019
€02 9361 I 220 3Aa

9 733 2o4l 4 805 86'1

-10 336 1391 4 414 524

16 oo4 386l 25 827 7A9

-s 941 9761 -10 869 533

21 946 3641 36 697 242

Bt 2019
5 09€

-3 931 947

-3 926 84€

16 612 42C

-11 743615

28 356 035

Réal¡sé 2018
5 730 552

4 300 1E4

1 430 394

16 607 323

-15 675 561

32282484

TARIAT|ON DU FONDS DE ROULEMFNT APPôRT l7l ôrr pRFl FVFMFNT la\
du BESOIN en

r'ar¡atìon de la TRESORERIÊ : ABONDEII/ENT (j) ou RELEVE¡iIÊNT (ll)

!iveau du FONDS DE ROULEMENT
,Iiveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

{iveâu de lå TRFSORFRIF



l¡blêau 9

lab¡sau dês opéråt¡oß p¡ulånnuellst

a DU 11,03.2020

POUR VOTE DE L'OR6ANE DÉTIBÉRANÍ

i6ts

lcP)

13 529373

13508:

74 t57 4:

57 87801r

a5g¡!

(^!)

722æ 44f

52 @!

13 286 071

2a157 03t

læ5 5&

74 264 561

Crálils de pa¡e{ert

5 117 964

91 S(

4 553 99?

14 124 A2a

24 492æt

5 961

7 124 561

225 9Al

6026 171

277Êô7d

359ß

8 582 3{

3407C

3 767 547

11189 S3

B5ßat

-1 457 77\

192 91S

2 258631

10 570 ffi

LIW6A

17 354 62,

254a8 46€

148 97

11W æS

2463 34

o7€ 0:

25 393241

38 595 932

335 8*

1331145

34534 19€

ssM

Átrtor¡sations d'eqagiement

6714 1æ

124 192

4 94 t- 52!

26 195483

t7æ181

7 319 æ5

176 92

s $8052

29 63! 142

prefi

7 49 431

5495:

3 767 vt
9 421 03!

aw3n

-130 232

nr*
1 7S 511

19 a30 103

a 611 9æ

259

25 þ1168

199 395

77 520 914

47 777 664

ä 69lfi

34596 932

33589€

13 31145

60 s8 96:

LÞ7*Ð

4735W

375 896

29 754 526

95070 1S

1æ936æ:

1ø503 03:

Ìd.l @nar.ts d'snsi¡ñ.ñ.ñr

Tot.l Þro&.mmes Þloilånnu.b d'l¡v.l¡$.m.nr

Si toùllnr¡t¡sm€r

11 W 151

725 204

6 971 116

4a 9A O71

644734

120202

4 643 143

11 629 974

DÐ 617

22 579 375

5 476

181Ø267

27 M321
aß7È

29754 526

&553972

10927S

0

Ðß@

96 070 1a5

1æS0?

'd (odtu d'.nrþ.tur.
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Préambule
L'annexe est un document essentiel pour l'amélioration de la qualité comptable et la transparence accrue de l'information financière de l'établissement.

L'annexe, le bilan et le compte de résultat forment un tout indissociable et constituent << les comptes annuels >>, eux-mêmes extraits du compte
financier.

L'annexe est un état financier qui complète et commente les informations fournies par le bilan et le compte de résultat, en apportant les explications
nécessaires à une meilleure compréhension de ces documents comptables par les membres du Conseil d'Administration ainsi que par les partenaires
extérieurs.

Seules les informations présentant un caractère significatif pour apprécier les comptes de 1'exercice écoulé doivent être développées.

L'appréciation du caractère significatif relève donc d'une étude au cas par cas des particularités de I'université, analysées sur la base de critères
qualitatifs ou quantitatifs.

L'annexe, dont le contenu est essentiellement régi par l'instruction n'09-018 M9 du 1"'septembre2009 relative à l'annexe des comptes annuels de
EPN, est un document qui a vocation à évoluer d'année en année suivant les modiflrcations apportées à la gestion de l'établissement.

Elle n'a pas pour finalité de se substituer au rapport de gestion de l'ordonnateur, au rapport financier de l'Agent Comptable ou aux analyses financières
rétrospectives et prospectives.

L'exercice de référence s'établit sur une période de l2 mois couvrant la période du lerjanvier2019 au 3l décembre2019

En termes de participations financières, L'Université est associée à hauteur de 14,8o/o au capital de la Société de valorisation de la recherche
PACAVALO.

Par ailleurs, L'LINS détient 9,2Yo du capital de la SATT PACA Corse, mais dont les titres sont totalement dépréciés. Enfin, I'UNS détient 5.5Yo du
capital de Protisvalor Méditerranée

Sous réserve de ces observations, I'UNS contrôlant moins de 50Yo du capital de PACAVALO et de PROTISVALOR au3l/1212018, ses comptes 2018
ne sont donc pas assujettis aux dispositions de l'articlel3 de la loi 85-l I du 3 janvier 1985 quant à la production de comptes consolidés.
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I) Fatts carøctéristiques, compørabilité des comptes, principes comptables et méthodes d'évaluation

Intégration de I'Université Nice Sophia-Antipolis (UNS) et de la COMUE Université Côte d'Azur, dans un nouvel établissement : l'Université Côte
d'Azur (UCA)

Un décret de création de l'Université expérimentale Université Côte d'Azur aété publié etaacté la création de ce nouvel établissement en juillet2019.

L'exercice 2019 est une période transitoire pendant laquelle la COMUE Université Côte d'Azur et l'UNS continuent d'exister. Ces deux structures
disparaissent entre le 3l décembre 2019 et le ler janvier 2020.

L'objectif de ce rapprochement est de créer un centre académique regroupant I'ensemble des partenaires de l'enseignement supérieur, de la recherche

et de la culture permettant à l'UCA de figurer parmi les dix grands centres universitaires de recherche et de formation à l'échelle nationale.

Par délibération du CA du 13.l2.20l9la fondation universitaire Unice a été dissoute en date du 30/l ll20l9 au profit de la fondation partenariale
Université Côte d'Azur, établissement ayant sa propre entité juridique.

I-L) Faits caractéristiques

1-1-1J Suivi des réserves :

Les comptes de l'établissement font l'objet une dernière réserve persistante depuis plusieurs années :

- Inventaire physique des actifs mobiliers : Pour répondre aux multiples priorités stratégiques de l'établissement, l'Université n'a pas fait le
choix de procéder à un inventaire physique récent des immobilisations corporelles hors patrimoine immobilier, ni mis en place de procédure
fiable de suivi des immobilisations.

1-1,-4) Maintien des actions de recouvrement

Le solde des créances clients (#411) est en recul de 0,6 k€ au3l.l2.20l9 par rapport à la clôture précédente et s'établit à | 466 k€ vs 2 042k€ au31
décembre 2018.La mise en place d'une cellule dédiée en2018 a permis de renforcer les actions de recouvrement et de procéder à une analyse des

créances à forte antériorité (très nombreuses créances de faibles montants). F;n2019, ces travaux ont conduit à une reprise de provisions pour dépréciation
qui s'élève à 52k€.

I-2) Comparabilité des comptes

1,-2 -1) Correction d'erreurs

Afin de satisfaire aux exigences de qualité comptable dans le cadre de la certification des comptes, I'université a procédé à des régularisations
comptabilisées en report à nouveau conformément à la norrne l4 du recueil des normes comptables des établissements publics de juillet 2015 :
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L'impact sur le report à nouveau de ces corrections s'élève à+ 3 332 k€ et se décompose ainsi :

- Reclassement de recettes sur exercices antérieurs à hauteur de 849 k€ (apurement des comptes d'attentes pour 736 k€, et recettes UNS/COMUE
pour 366 k€,

- Sorties de financements externe de l'actif pour 275 k€

- Annulation de l'extourne des PCA sur droits d'inscriptions 201 812019 à hauteur de 3 294 k€,

- Pertes sur anciennes conventions Ressources Affectées pour 544 k€,

- Reclassement de sorties de trésorerie sur exercices antérieurs sans impact budgétaire pour 543 k€ (majoritairement constitués par des
remboursements de droits d'inscriptions à hauteur de 504 k€)

Men€
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1,-2-2) Changement de méthode comptable

1,-2-2-Ð Comptabilisation des droits d'inscriptions

En conformité avec la note DGFIP du 3 juillet 2019,les Droits d'inscriptions (DI), assimilables à un droit d'entrée sont comptabilisés sur l'exercrce
civil, sans proratisations sur les années universitaires. Cette nouvelle règlementation est applicable à compter de l'exercice2019.

Les états financiers ont été retraités au 01.01 .2019, en tenant compte de la nouvelle méthode comptable afin de permettre la comparaison entres les
exercices 2018 et 2019.

Le produit constaté d'avance de2018 a été rattaché aux droits d'inscriptions 2018 à hauteur de3 294 k€, de sorte que n'apparaissent sur 2019 que les

DI de l'exercice. L'extourne des PCA 2018 relatifs aux DI a été passée par le RAN, ainsi, ce changement de méthode comptable n'a pas d'impact sur
le résultat.

De même, dans le retraitement des états financiers au 01.01 .2019,I'extoume du PCA 2017 a été neutralisé sur 2018 à hauteur de2 527 k€ par le RAN,
donc sans impact sur le résultat, de sorte que n'apparaissent sur l'exercice comptable 2018 que les droits d'inscriptions de l'exercice.
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7-2-2-2) Comptabilisation de la CVEC :

A compter de septembre 2018, la loi ORE (Orientation et Réussite des Etudiants) a mis en place la CVEC (Contribution Vie Etudiante et de Campus),
réglée par les étudiants (sauf cas exonérés) aux CROUS. Son montant est de 90€ avec un reversement aux universités à hauteur de 4l€ par étudiant. Cette
contribution est destinée au financement de la médecine préventive, du fonds social et de l'action culturelle et sportive. Elle remplace les montants versés
par les étudiants concernant le FSDIE (16€) et la Médecine préventive (5,1€).

Traitement comptable en 2018 :

- Position de la DGFIP : Le droit n'étant acquis qu'avec la liste définitive des inscrits arrêtée au 31 mai 2019,|e montant de la contribution ne peut
être mesuré de manière fiable au31.12.2018. Aucun produit ne devrait être constaté sur l'exercice2018 et l'ensemble des sommes reçues devraient
être constatées en avances.

- Position du groupe de travail CNCC et de I'association des Agents comptables : Comptabilisation de 4/1Oème ou 4/12ème de la CVEC estimée pour
l'année scolaire (41€ * Nb d'étudiants) en produits à recevoir.

L'UNS a retenu la position du groupe de travail de la CNCC et de I'association des Agents Comptables et a comptabilisé au 3l décembre 2018 un produit
à recevoir à hauteur de 4ll0è" (prorata appliqué sur les droits d'inscriptions) de la CVEC attendue soit 467 k€.

Depuis la modification de l'article D.841-6 du code de l'éducation par le décret 2019-685 du 28 juin 2019, le premier versement représente 50% du
produit de CVEC calculé sur la base de la liste des assujettis inscrits au l5 octobre, transmise au CROUS.

La DGFIP précise dans une note de 16 janvier 2020, qu'à compter de l'exercice2019,le produit doit être constaté à hauteur des acomptes reçus sur
l'exercice comptable.

En date du l5 octobre 2019,1'UNS a enregistré 24 349 inscriptions pour l'année universitaire 2019-2020 vs 24 481 en 2018-2019. Le premier acompte
de499 k€,reçuenle 19.12.2019aétécomptabiliséenfiscalitéaffectéesurl'exercice2019 (compte757l).

A des fins de comparabilité entres les exercices 201 8 et 2019,les états financiers ont été retraités pour faire apparaître sur 201 I le seul acompte versé à

hauteur de29lk€.
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I-3J Principes et méthodes d'évaluation appliqués aux divers postes du bilan et du compte de résultat

Les comptes de I'université, Etablissement Public à caractère Scientifique, Culturel et Professionnel (EPSCP), ont été établis selon les principes
comptables repris par l'instruction commune M9 et le Recueil des Normes Comptables pour les Etablissements Publics (RNCEP), à l'exception de la
norme I qui n'a été appliquée que partiellement.

En effet, en application de l'article2 de l'arrêté du 23 novembre 2018 et s'agissant de la première année de publication du tableau des flux de trésorerie
prévu par la norrne I du RNCEP, ce dernier n'a été produit dans la présente annexe qu'avec les données relatives à l'exercice clos le 31 décembre 2018.

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothèses de base :

- Continuité de l'exploitation,
- Permanence des méthodes comptables d'un exercice à l'autre,
- Indépendance des exercices,

et conformément aux règles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des coûts historiques.

I-3-1") Immobilisations incorporelles

Cette rubrique se compose principalement des brevets, licences et logiciels qui sont inscrits en comptabilité à leurs coûts d'acquisition.

l-3 -2) Immobilisations corporelles

Les immobilisations appartenant à l'université sont évaluées à leur coût d'acquisition déterminé par l'addition des éléments suivants :

o prix d'achat ;

o frais accessoires : dépenses directement liées à l'acquisition et à la mise en état d'utilisation du bien, dans la mesure où elles peuvent être
rattachées à cette acquisition.

l-3-2-I) Le patrimoine immobilier :

4 Le patrimoine immobilier mis à disposition de l'université a été inscrit au bilan au 01.01.2003 sur la base d'une évaluation en valeur vénale
réalisée par France Domaine pour 104.8M€. Les méthodes et hypothèses retenues sous-tendant ces évaluations étaient clairement mentionnées.
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En revanche, les bâtiments avaient été évalués en intégrant leur terrain d'assiette, ce qui ne permettait pas une correcte comptabilisation des actifs
et des amortissements futurs.

Ð Une nouvelle évaluation a été réalisée par France Domaine en 2009 et I'inscription du patrimoine immobilier a été complétée pour 111 639 K€
au l"' janvier 2010, conformément aux directives de la DGFiP du l5 octobre 2009 relatives à la régularisation des omissions en matière de

comptabilisation des biens immobiliers.
Cette deuxième intégration concernait les biens mis à disposition de l'IUFM avant que cet EPA ne soit rattaché à l'université, ainsi que les terrains qui
n'avaient pas été individualisés en 2003.

Après délibération du conseil d'administration No2014-30 ont été comptabilisés :

o L'entrée dans le patrimoine du site de I'ESPE de Draguignan à hauteur de 9 M€
o Les biens inscrits à l'inventaire des monuments historiques: application du BOFIP-GCP-13-001I du 0l/03/2013

- . Intégration du Parc de Valrose pour 1€

. Conformément à l'avis 2012-07 du CNOCP du 18/1012012 ef à l'instruction DGFIP du 0710212013 sur les Monuments Historiques,
l'amortissement du bien historique et culturel a été arrêté. La valeur nette au 3111212012 constitue ainsi la nouvelle valeur symbolique des biens
suivants pour un montant total de 2 603117,62 €:

¡ Grand Château
o Grand Amphithéâtre
o Petit Château
o Tours Cimiez
. Isba

Après délibération du CA voté le 0310212015 par délibération N'2015-04 une régularisation de la ventilation entre le bâti et les terrains de I'ESPE
Draguignan a été faite selon répartition suivante :

- Bâti (213 16000) : 8 325 857 ,00C
- Terrain (21116000): 634 143,00€
- Terrain Aménagés (21126000) : 40 000,00€

Cette seconde évaluation ne comportait pas les éléments attendus en matière de documentation (méthodes et hypothèses retenues, comparables
utilisés...).

+ Dès 2013, l'établissement a procédé au recensement exhaustif du patrimoine mis à sa disposition et a ainsi pu solliciter une nouvelle évaluation
de ce patrimoine par France Domaine. Cette dernière a été reçue au cours du dernier trimestre 2014 et a donné lieu à plusieurs échanges avec les

services de France Domaine pour précisions et compléments. En effet, les évaluations ne distinguaient pas la valeur entre le terrain et le bâti et

n'étaient pas suffisamment documentées. Par ailleurs, des incohérences dans les montants (erreurs arithmétiques) avaient été relevées. Les fiches

d'évaluation rectificatives ont été transmises par France Domaine le 0310312015. Les évaluations manquantes des deux derniers bâtiments non-

inscrits dans les comptes de l'Université (lUT Cannes et Menton) n'ont été reçues qu'en octobre et décembre 2015. L'intégration de la nouvelle
évaluation du Patrimoine n'a donc pu être réalisée en20l5, mais l'a été sur 2016.
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Après délibération du conseil d'administration N'201 6-116,le patrimoine immobilier mis à disposition de I'université a été inscrit au bilan sur la base
de l'évaluation en valeur vénale réalisée par France Domaine en décembre 2014 : I 10 bâtiments et logements pour une valeur brute de 322 325 432 €,

et des terrains pour 68 464 850 €. L'Université a pu ainsi intégrer les bâtiments suivants qui ne l'étaient pas jusqu'à présent :

Bâtiment STAPS 2 (6 827 000€)

CAMPUS Saint Jean d'Angely (SJA)

¡ Bâtiment D (Bat de l'horloge) (8 242 960€)
o Bâtiment BU (Bibliothèque) (4 404 960€)
o BâtimentTz (11 150 720e)

IUT
o Campus IUT Cannes la Bocca (Tourisme) (4 313 836€)
o Campus IUT Menton (6 082 000€)

ESPE VILLA LIEGEARD
o Bâtiment Conciergerie Stephen Liegeard - Nice (l3l 760€)
o Bâtiment Ecole Annexe Stephen Liegeard - Nice (334 560€)

CAMPUS SOPHIA ANTIPOLIS
o Bâtiment Templiers 2 (9 801 600€)
o Bâtiment Forum (3 626 400€)

Parallèlement, les anciennes évaluations, les travaux réalisés sur les biens intégrés jusqu'à la date de la dernière évaluation ainsi que les financements
associés ont été sortis pour une valeur brute de 288.128 k€ et une valeur nette de 222 772k€,.

En vertu des dispositions comptables propres aux établissements publics l'approche par composantn'a pas été retenue par l'Université.

Une dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur vénale actuelle est inférieure à la valeur nette comptable à la clôture de chaque exercice. Par
analogie, le Conseil d'Administration a autorisé le comptable à procéder aux sorties du bilan des biens obsolètes (totalement amortis depuis plus de

deux ans) ou qui n'ont pu être rapprochés d'un éventuel inventaire physique (délibération du I 7ll2l20l0).
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l-3-2-2) Les biens meubles corporels :

Les immobilisations corporelles sont évaluées à leur coût d'acquisition, compte tenu des frais nécessaires à leur mise en état d'utilisation, et après

déduction des rabais commerciaux, remises, escomptes de règlements obtenus. Tout bien meuble répondant aux caractéristiques d'une immobilisation
et dont le coût unitaire est supérieur à 800€ HT est inscrit à I'actif.

Afin de fiabiliser l'inventaire physique de ces biens mobiliers, l'établissement a confié à un chargé de mission ftn2016 une demande de démarche et
de mise en ceuvre qui a démarré sur l'exercice 2017 par un état des lieux. La mission a été suspendue l'établissement ayant d'autres missions
prioritaires.

I-3-2-3) Les immobilisation en cours:

Le coût d'acquisition comprend toutes les dépenses qui sont directement attribuables à l'acquisition ou la construction d'un bien. Tant que l'objet n'est
pas mis en service, le cumul des dépenses répondant aux critères d'un investissement sont présentés dans les immobilisations corporelles en cours.

Les durées d'amortissement des biens approuvées par le Conseil d'Administration du 17107 /12, sont les suivantes :
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I-3-3) Créances

Les créances sont valorisées à leur valeur nominale.

En 2012, compte tenu du risque existant sur un volume important de créances anciennes (notamment antérieures à 2009), il a été décidé de prévoir une
méthode de dépréciation des créances douteuses :
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Nous avons opté pour une méthode statistique permettant de calculer de manière arithmétique en fonction de l'ancienneté des créances dans les

comptes à la clôture, une provision sur les créances douteuses. Toutes les créances dont I'antériorité supérieure à deux ans sont dépréciées à 50% et

celles entre un an et deux ans à25Yo.

I-3-4) Valeurs mobilières de placement

Les valeurs mobilières de placement sont évaluées à leur coût d'acquisition.

Les conditions de souscription des comptes à termes et des comptes de placement rémunérés après l'entrée en vigueur du décret 2012-1246 du 7
novembre 2012 relatif à la gestion budgétaire et comptable publique ont été fixées par notes de service de la Direction Générales des Finances
publiques du l7 Mai 2013 et du 24 juillet20l4.

Pour les établissements dont les ressources sont majoritairement des ressources publiques (subventions, taxes affectées...), les placements sont
subordonnés à autorisation des ministres chargés de l'économie et du budget. Néanmoins les fonds provenant de libéralités ou de cessions d'éléments
du patrimoine ne nécessitent pas d'autorisation préalable de même que les fonds des fondations universitaires.

I-3-5) Financements externes de l'actif

Sur la base du fléchage des immobilisations, l'université reprend la quote-part de financement au même rythme que les amortissements, dans le respect

de l'instruction du l8 décembre2012 de la Direction Générale des Finances Publiques relative à la comptabilisation des financements extemes de

l'actif dans les établissements publics nationaux.

Les financements externes de l'actif correspondent :

- soit à des financements en nature représentant la contrepartie de biens mis à disposition ou remis en pleine propriété (contrepartie par exemple des

bâtiments affectés par I'Etat à l'LINS),
- soit à des financements en espèces destinés à l'acquisition d'actifs immobilisés (subventions d'investissement par exemple).

Le classement comptable distingue les frnancements rattachables de ceux non rattachables à des actifs déterminés. Cette présentation permet de faire
évoluer la valeur comptable des financements reçus symétriquement à celle des actifs flrnancés par une reprise au compte de résultat du financement au

même rythme que les actifs.

Le fait générateur de comptabilisation suit les principes comptables exposés à la note I-3-6) de la présente annexe.
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I-3-6) Subventions reçues et opérations pluriannuelles

D'un point de vue comptable, la subvention pour charges de service public est enregistrée au compte 741 << subventions d'exploitation - Etat )) sans
qu'aucune partie ne soit affectée à l'investissement sauf opération d'investissement spécifique ciblée. Elle est constatée pour le montant des crédits de
paiement alloués, à réception par l'université de l'arrêté attributif, indépendamment du versement effectif des fonds.

Les financements reçus par les organismes publics, en provenance de l'État ou d'autres tiers, qu'il s'agisse de subventions de fonctionnement ou
d'investissement se définissent comme des produits issus d'opérations sans contrepartie directe au moins équivalente attendue par le financeur. Le
financement est comptabilisé, indépendamment de sa date d'encaissement, lorsque le droit est acquis et que son montant peut-être évalué de manière
fiable.

Le principe est le suivant :

' Lorsqu'une subvention est accordée par le financeur sans condition, la subvention est comptabilisée, indépendamment de sa date
d'encaissement, à la date de l'acte attributif, ou à la date de la signature de la convention attributive,

. Lorsqu'une subvention est octroyée sous réserve de la réalisation de conditions, la subvention est comptabilisée, indépendamment de sa date
d'encaissement, soit à la date de l'acte attributif si les conditions sont réalisées à cette date, soit au moment de la réalisation effective par l'organisme
bénéficiaire des conditions prévues par l'acte attributif, pour le montant correspondant à la part frnancée de l'opération.

Les fonds reçus avant l'acquisition du droit sont comptabilisés en avances.

Depuis le l"' janvier 2014,1'Université n'a plus créé de nouvelles opérations suivies en Ressources Affectées. Les projets de recherche subventionnés
sont comptabilisés selon les dispositions de l'instruction commune sur les subventions reçues.

Les prestations de recherche sont comptabilisées selon les dispositions de l'instruction commune relatives aux contrats à long terme à savoir
comptabilisées à l'avancement.

Les dispositions de cette instruction s'appliquent d'une part aux opérations pluriannuelles sans contrepartie et d'autre part à celles avec contrepartie
directe [assimilables à des contrats à long terme ou non assimilables à des contrats à long terme].

L'université procède à :

. la comptabilisation d'avances sur subventions en avances et encours sur commandes

un recensement des droits acquis au titre de l'exercice et n'ayant pu faire l'objet d'un titre au compte 441. Ce recensement est effectué de manière
à rattacher des produits à recevoir aux dépenses de fonctionnement et d'investissement correspondantes à la clôture de l'exercice.

l-3-7) Provisions pour risques et charges

Les provisions correspondent à des risques et charges identifiés de manière spécifique conformément à l'instruction commune.
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I-3-B) Rattachement des charges et produits à l'exercice

L'université procède à des opérations d'inventaire en fin d'exercice afin de se conformer au principe des droits constatés, principalement en matière:

. d'heurescomplémentaires,

. de primes salariales à versement périodique,

. de rappels de salaires liés aux décalages existants entre les prises d'effet des augmentations de salaires et les dates de prise de décision,

. de charges d'exploitation,
o de recettes d'activité (prestations de recherches, droits universitaires, etc).

Les heures complémentaires réalisées par les personnels titulaires et contractuels au titre de l'année universitaire en cours à la date de clôture ont été

comptabilisées en provision pour charges.

Les droits à congés acquis par les personnels inscrits dans le Compte Epargne Temps font l'objet d'une provision pour charges pour leur part

monétisable et non monétisable.

Les droits à congés acquis sur la période du 1er septembre au 3l décembre 2019 des personnels BIATSS contractuels et titulaires, à raison de 3.75 jours

acquis par mois, pondérés par la quotité de travail de l'agent, diminué du nombre réel de jours pris issus du logiciel Ohris pour les personnels gérés sous

cet outil et de 10 jours pris sur cette période pour les autres personnels, valorisés par le coût moyen réel de chaque individu, sont provisionnés pour I
3ll K€ au3lll2/19contre871 k€surl'exerciceprécédentsoitunedotationcomplémentairede 440k€,enaugmentationdufaitdelafiabilisationdes
données.
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il) Notes relotives aux postes de bilan

II-1) Actif immobilisé

En 2019,le montant brut de l'actif immobilisé a augmenté de l8 700 k€ passant de à 555 197 k€, au 0110112019 à 573 897 k€ au 3111212019
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II-L-1) Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles concernent dans leur intégralité des acquisitions de logiciels, ainsi que la mise en service d'une immobilisation en-

cours þlateforme smart city maker space) pour 28 k€.

ll-1, -2) Immobilisations corporelles

Les principales acquisitions de l'exercice concernent :

Des constructions à hauteur de 520 k€, des installations techniques pour 989 k€ et enflin des autres immobilisations corporelles, majoritairement du
matériel informatique, pour I 790 k€.

Aucune sortie significative sur l'exercice n'a eu lieu.

II-1-3) Immobilisations en cours et avances et acomptes

Les immobilisations en cours et les avances et acomptes s'élèvent à l5 805 k€ au 31 décembre 2019 contre l3 609 k€ au 31 décembre 2018.

Les acquisitions les plus importantes de I'exercice concernent :

o l'IMREDD pour 9 515 k€.
. les opérations de CPER Campus Pasteur pour I 677 k€,
. les opérations de maintenance immobilière: les réseau électrique Carlone 504 k€, la BU Carlone pour 412 k€, travaux d'accessibilité221k€,...
¡ L'lnstitut de Physique de Nice : I 304 k€

Les mises en service de I'exercice concernent de multiples opérations de maintenance immobilière individuellement peu significatives, dont
l'aménagement de la toiture du bâtiment de chimie pour 571 k€...
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II-1-4) Immobilisations financières

Les titres de participations se décomposent comme suit
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Suite à I'obligation de recapitalisation de la SATT PACA Corse en 2015, cette dernière ayant accumulée des pertes très conséquentes depuis sa création,
I'Université a constaté une augmentation de la valeur de ses titres à hauteur de 644 K€, financée par une subvention de I'ANR de même montant.

Etant donné la situation financière de cette société, la totalité des titres ont été dépréciés en 2015 et les subventions en face intégralement reprises.

Les quotes-parts des situations nettes négatives ne sont pas provisionnées en raison de I'engagement de l'Etat de compenser les pertes constatées au-delà
du montant du capital de ces sociétés.

Au 31 décembre 2019,|a valeur brute de la participation est ramenée à son montant initial, soit 92 k€, constatant ainsi la destruction des titres issus de la
recapitalisation 2015 et l'annulation de leur dépréciation à hauteur de 644k€.

La reconstitution des capitaux propres de la SATT Sud-Est prévue initialement pour 2018 a été réalisée au 31 décembre 2019, pour un montant de 920
k€. L'opération entièrement financée par l'ANR est neutre pour l'établissement.
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Compte tenu de la situation financière de la société, les titres issus de la recapitalisation 2019, et les financements associés ont été détruits av3l/1212019

Larccapitalisation a été comptabilisée selon le schéma d'écritures suivant :
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Les capitaux propres de PACAVALO sont négatifs depuis plusieurs années et n'ont pas fait l'objet d'une recapitalisation.

Par ailleurs, la flrliale de PACAVALO, Primaveris, est en cours de liquidation. Il est envisagé de mettre fin aux activités de PACAVALO dans un avenir
proche.
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II-2) Amortissements et dépréciations des immobilisations

Au3l/1212019, les amortissements cumulés ont augmenté de 20 022 k€, déduction faite des sorties dont l'essentiel est constitué par les destructions de
titres de participations de la SATT à hauteur de 644k€.

II-3) Créances et dettes

Concernant les créances et dettes liées aux opérations pluriannuelles subventionnées, ces dernières se référant à des contrats triennaux, la répartition de
l'échéance a été réalisée en prenant 1/3 pour l'échéance à moins d'un an et2l3 à plus d'un an. La hausse importante au passif des avances et acomptes
est liée aux encaissements reçus des financeurs tant que les conditions de réalisation ne sont pas atteintes pour émettre le titre de recettes définitif (et
couvrant les produits à recevoir comptabilisés en fin d'exercice).

Echeances
à plus de c¡nq

ens

(

t
t

t
t
a

à plus üun en

0

24 928 287

?4 928 287

0
0

24S2A2A'I

ÉchÉance à moins
dun an

5 565
fl

5 5ññ

23799 92{l

7847à11

t Ãrr 1'tâ

12 ¿6¿ 1&!

fì
1 0ñ5 qRq

0

4 tl6 {34
27 92t 6{9

À,lontanl brut

5 565

5 5ô5

48 728 207

7 847 611

, û2t 1'tÊ

37 392 ¡$1

1 n65 qRq

4 tt6 t34
52 849 906

Dettes

Dettes ñnåncÈres
Avencês de l'Etâl et dès collediv¡lés nubl¡ûues
Deltès fi nenc¡èrês divêrses

Dettes non ñnancièrês

Dettes foumissêurs Êl ComDtès râtlâchÉs

nFTTtr-q HSÍìAT trS trT Sô{ìtAt FS

AVANCES ETACOMPTES RECUS $UR COMMANDES
EN COURS
DETTE CORRESPONDANT ¡\ DES OPERATIONS
POIIR (]ÔfuIPTF

Prodü¡ts conståtés d'avår|cê...,......
TOTAL

Échéance à
plus (run an

0

25 8t5 t3S

25 815 13S

o
25 815 139

Échéance à
moins dun an

n

16 337 50S

12 S07 56S

2 22r 4¿n

'1 208 3SS

0

0
f6 337 509

Monlant brut

o
o
0
0

12 152 647

38 722 708

, ?r't âül

1 208 3SS

0
42152647

créances

Créances de l'actif inmoötisé :
[ltêânfÈs aâflâÊhpêc ã alsc nârtir¡nâlinnc
Prêlq fl ì

Crèancés de I actif circ[liant :

Créãntes sur des ent¡tés puÞliques (Etat. autres
entités oubliouesl des 0roan¡smes
CREANCES CLIENTS ET COiùIPTES
RAllACHFS
WANCES ET ACO]''IPTES VERSES SUR
ealitllÅNnFc

crêânces sur les eutres débiteurs

Charoes constatées d"avance...,..."."..-
TOTAL

.{morti¡semelts
sumulê¡ ou

dåprår{etion an
SlJl:.EOl8
t!6f

l_tr üj6 9T9.5j

__...1-5.q

14:8?9

Iür:¡'gt¡ilis¿tioûs cortrtr'rëllêÊ

l*+gÞ-s+I.:st.&*s*.e
10T.{r.

lo¡ncû¡ilieltioûÊ

.åmortissemeut
eu.uulÈ ou

dåprår{etion rt
Sljl:i!0t9
f

l-{7 ì:g
?.ì_q99,q

16:9{n

Sc¡lie de I'erercineI)otrtion de
Itererci*e

855,49193

Il¡.,t494:ü'

:t 688

Å.mortisteme¡ts
eumulås ou

dåprËrf.rtion au
tllr$t.,:019

t6i 086 48

l13T tr6 919

000,00?36

l{:8?}
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II-4) Valeurs mobilières de placement et disponibilité

La situation nette de la trésorerie à la clôture de I'exercic e 2019 se présente comme suit :

3trt2fitot9
3ô 416 58S

278 485
5 gt6

263
11 795

-15 &n

3¡ 607 ile

3tfl2filrl
31 523237

760 763
63 857

388
¡tI tr10

-lffi 9Ð1

32zfitSa

Cffipþ dê rlépotde fonds au TrÉsor

{+} Valeurs å lencaisserpnt
(+) Chèques irripayes
(+) Caisse
(+) AYances aux régisseurs
(+) Fþcemenb en bons du Trésm
(-) Paiements en in$ance
(-) Chfuues à uaver (trésorerþ pæs¡ve)

TlÉsorerþ ¡refte

Ii
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II-5) Flux de trésorerie

ÏÄBLEAI.J t}ES FLUX DE TRESORERIE

20ts

I 436 46i

21 346 28i

-42A242
-1? ?91 ?34

-1 5n1 Ê3F

Elmæt

-??374t
-13 112 32t

-33 37t
-?aE

-19 375!ru

12 S37 08t

ltt[¡7f$8

2 733 31:

2 7tr! 313

4 414 35E

36 63? 24i

FtUX DE TßESOREßIE UES A I'AITIVITE
RESUTTAT NET

Elimination des charges Ét produ¡ts såns incidence su¡ la trésorerie ou
non l¡és å l'åcriuiré

AmÐrt¡ssements el provisions, hors prou¡sions suf åct¡f c¡rculënt
Plus-ç¿lues de cession
Reprises deprÉciat¡ons hors êotif cireulånt

Quote part FEA virÉe au résultat
VErietion du besoin en fonds de roulement lié å l'actiuitá

AukÊ! : correcliôn< u¡riarinn FFE

TOTAI flt

FI.UX DE TßESORERIE UEs AUX OPERATIONS D'¡HVESTFSEMENT

ENCA¡lSEÈIENTS

Eessions d'immobilisations incorporelles
Cessions d'immobilisations corporelles
Cessions d'immobilisåt¡ons f ¡nånc¡ères
Autres opárations

DECAISSETIIENTS

Acquisitions d'immob¡l¡såt¡ons ¡ncorporelles
Acquisitions d'immobilisations corporelles
Acquisitions d'immûb¡l¡sEt¡ons f ¡nånc¡ères

' AuÌes oÞéråt¡ons

TOTÀL NI
FIUX DE TßEsOßEßIE UES AUX OPEßAT¡OTIS DE FIf'¿AT.ITE}IENT

ENCAE5EÍIENTS
Eotarions en capitãufi propres

Emissions d'emprunts

Autres opÉrations [u¿riation BPI Oseol

DÊCA}SSEMENTs

Flemboursements d'emprunts
Autres ooérations

TOTAT ttt
TLUX OE TRTSOßER¡E UEs AUX OPEftATIOIT¡S 6ERES FOUR IEC{I*FTE

D'ORCANISMES TIERS

ET{CASSEMENTS

DECATSSEMET,ITS

ïoTAr trYl

VAHAilOil DETñHiOftEHE (V= l+ftI+lì/l
TRESOREßE A IþtlvEATURT

TRESDREflE À IACTOTURT

source: t¡ble¿u de treso¡erie e*ÉcutÉe 201912018
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II-6) Fonds propres

Les fonds propres de l'université sont composés :

- des financements de l'actif par l'Etat pour 345 148 k€, sous déduction des reprises en résultat ;
- des réserves de l'établissement qui représentent le montant cumulé des résultats d'exploitation des exercices précédents pour

54 346k€
- le report pour -7 900 k€,
- du résultat de I'exercice de I 496k€;
- des financements de l'actif obtenus auprès de tiers autres que l'Etat dont la valeur nette, compte tenu des reprises au compte de résultat,

s'élève à 30 533 k€

Le tableau de variation des fonds propres se présente ainsi :

3't¡f't2y2018

353 937 645.91

.46 549 482_06

- 11 232 758.46

7 796 404.70

25 S54 170 96
¡123 ü!t 945.17

Biens remis en dotation

Financements externes de l"actif Eta

Réserves facuhath¡es

Reoort à nouveau

Résultat de l'exercice

Subiventions dinvestissement nettes
Financements externes de l'âctif
aulres aue Etat

TOTAL

31112¡201 I

3.45 148 139.34

54 3.45 886,.76

7 900 985.16

I 436 466_52

30 532 970.60
¡3t! 622 ¿78"06

Résultat 2019

I 496 466.52

I ¡t96 ¡lô6,52

Subventions de
l"exercice

I 163 900.32

6 337 187.19
1,1 501 087,51

Subuentions
sorties sur
I'exercice

- 1 564 000.00

644 000.00

920 000.00

Affectation du

résuhat 2018

7 796 404.70

7 796,40,4 70

Afiectation du

RAN correction
deneurs

3 331 773,30

3 331 Tr3.30

Quote-part en

résultat

- 1538940,689

644 000_00

1 758 387.55

- 17 7I)l 79¡1.¡t4

01/0112019

353 937 645.91

46 549 482.06

- 1"t 232 758.46

7 796 404.70

25 954 170 96
¡f23 fX¡4 9{5.17

Page 26 Conseil d'administration du 1l Mars 2020



II-7) Provisions

Le tableau de variation des provisions se présente comme suit :

Provisions eu

3lil2/2019
156 229

0

2 900 017

3 000 000
139 565

6 195 8lO
36 571

6 232 381

Dimin.Reprise
erercice

l?8 û38

248 ?16
376 254

51 988

428 242

Augm.Dotetions
exercice

I t6 559

541 179

657 738

657 738

Provisions rn
3l/12/2018

167 708
0

:358 838

3 000 000
387 ?81

5 9l{ 3?7
88 559

6 002 885

Situation et mowernent

S$rlip.gq.pg.ni.

-p.r:.Lrg.q-*.pgrT..çþg.ggF-rgg.'.e.L.S.qç,fl 1T..".,o.-qgsr et CET

Provision p.g.PT..9þ-alg9 suf heures

Prov alloc perte d'etnplor

TotalPrwisions pouî ñsqyes et charges
Pronision pour dépréciation des cråances

TOTAL

Les reprises de provisions pour litiges s'élèvent à 128 k€ sur I'exercice sous l'effet du dénouement favorable de plusieurs litiges. Les dotations de I'année
sont essentiellement liées à la provision d'un contentieux RH 62 k€ d'un contentieux marché publics pour 29 k€ et d'un contentieux scolarité pour 5 k€.

Les droits à congés acquis par les personnels et reportés sur le Compte Epargne Temps font l'objet d'une provision pour charges de I 488 k€ le montant
est relativement stable comparé à l'exercice précédent à raison d'une dotation complémentaire de l0l k€. Les jours sont tous valorisés au coût moyen
2019 par catégorie d'agent (4, B ou C).

Les droits à congés acquis sur la période du I er septembre au 3l décembre 2019 des personnels BIATSS contractuels et titulaires, à raison de 3.75 jours
acquis par mois, pondérés par la quotité de travail de I'agent, diminué du nombre réel de jours pris issus du logiciel Ohris pour les personnels gérés sous
cet outil et de l0 jours pris sur cette période pour les autres personnels, valorisés par le coût moyen réel de chaque individu, sont provisionnés pour I

311 K€ au3lll2ll9 contre 871 k€ sur l'exercice précédent soit une dotation complémentaire de 440kC, en augmentation du fait de la fiabilisation des

données.

Compte tenu du caractère estimatif de la méthode de détermination du nombre de jours de congés non pris, l'engagement afferent a été comptabilisé en
provisions et non en charges à payer.

La provision pour charges sur heures complémentaires des personnels titulaires est de 3 000 K€ (sur la base de 4/10è" des heures complémentaires
prévisionnelles). Elle n'a été revue ni à la hausse ni à la baisse du fait de la variation non significative sur les maquettes pédagogiques et sur le potentiel
enseignant.

L'Université de Nice Sophia Antipolis cotise au régime d'assurance chômage depuis le mois de mars 2016 mais procède à l'indemnisation des personnels
qui conservent des droits à I'ARE à l'UNS. En flrn d'exercice, l'engagement sur la base des demandes connues à la clôture a été provisionné en totalité à
hauteur de 140 k€ au 3l décembre 2079 ef a donc fait l'objet d'une reprise de provision de 248 k€.
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La provision pour dépréciation des créances fait l'objet d'une reprise de 52 k€ au31.12.2019. L'effort de recouvrement poursuivi pendant tout l'exercice
a permis de solder en quasi-totalité la majeure partie des créances antérieures à 2018.

II-B) Comptes de régularisation

Les produits constatés d'avance s'élèvent à4 l16 K€ et correspondent pour l'essentiel des recettes sur conventions pluriannuelles avec contrepartie
directe.

L'extourne du PCA relatif aux 6/10è'" des droits d'inscription de l'année universitaire 201812019 a été annulée par le report à nouveau pour 3 294ke
(cf S 1-2-2-I).

ilI) Notes relatives aux postes du compte de résultat

Le résultat de l'exercice 2019 est de 8 496 K€.

III-11 Chiffre d'affaires et produits d'exploitation

3li12/t019
17 061

90

10 44ó

I 274

l 504

: ?.t1

l 508

t07 073

I 138

I 86?

I 009

l8 2t0
247 3?0

3IJ12.û018

13 301

6

7 934

1 004

I 521

I 45:

i 389

t07 448

1 13?

I 14:
19 ?40

243 ?73

It{anue (eoK€}

Cbifres d'dahes
- Vente de proùitsfi*i*
- Droits d"inscrþtion et re&væces
- Proô¡its de coroûrats de rechercåe

- koú¡its &formatim cortin¡e

- Pro&its des activités afireres

- Aures proúrhs d æth.ités *e¡res
Subn eotio¡s d" enploihrirm

Taxe d"ppreotissage

C\EC
Autres proúrits & gestion couraate

Reoúise &oror.isbns

Total
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Les principales ressources de l'université sont les subventions d'exploitation qui sont passées de 207 073 k€ à207 448 k€, elles représententS2o/o du
total des ressources de l'université, dont 91.8 % pour le seul Ministère de tutelle sous l'effet de la comptabilisation de sa participation pour la
rémunération des fonctionnaires.

Les droits d'inscription universitaires sont comptabilisés depuis 2019 sur l'année civile, sans proratisation. Le montant des droits d'inscription en
augmentation est lié à la comptabilisation des droits différenciés, compensée par une charge à hauteur de 2.4 M€ conespondant à l'exonération voté
par le Conseil d'administration du 30 avril2019.

Les reprises de provisions coffespondent essentiellement aux quotes-parts de reprises des financements externes de l'actif et aux reprises de provision
sur le chômage et les litiges.

L'augmentation du poste produit des activités annexes de +789k€ est liée à la coordination d'un groupement de commandes porté par l'établissement
qui a conduit à la refacturation des partenaires membres du groupement. En parallèle, les dépenses de services extérieurs ont augmenté dans les mêmes
proportions.

Le tableau suivant retrace I'ensemble des flux 2019 liés aux refacturations entre IINS et UCA et les impacts tant en dépenses qu'en recettes :

Flux interco UNS/ UCA

obiet
Convention 2016

Dépenses IDEX uns 2016

via BC 2019

Convent¡on 2017

Convent¡on 20l8+2017

via bc+svf

UCA

Déþense

44O944,74

37 380,92

-4s0 875.66

2!r2 Sãt 92

776 592.74

478 365,70

116 592,14

2018-001114

2018-001114

CAP

CAP

cap

Titre

:

494244,55

1 966 132,70

494 2¡14,55

N"74/70/70t8

PAR

tlre4/2{117
par

par

rTfRr 17u2{r18

v¡a titre

UNS

Compte de

tiers

241662,44

0,o0

i141455,OO

Dépense

1 138 047,90

243 590,15

354 623,75

1 764 298,50

354 623,75

450022¿1481

4500224481

30053061

BC+svf+liq sur

19

T¡tre

0,o0

27 490,O4

292520,92

338 118,84

?29 348p6

111 033.60

229 348,96

0,o0

594 957,84

200010334

via ran

par 3000680il
{via le RAN)

par 30OO91081

Dl docto

v¡a titre en 19

total titre ou facture

Année

2016

20t7

2018

2019

total résule

594 9572 4603412 118594 957

1 8651865 419,41solde
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III-2) Charges d'exploitation

Les charges d'exploitation évoluent de la façon suivante :

2019

7 467

1? 3ll
? 810

180 463

I4'14
2l 346

?38 8?1

2018

I 161

16 679

2 343

179 031

I 8?0

?0 939

235 973

Nature (eu K€)
Achats

Sen¡ices extårieurs

knpôts, t¿xes et versernents assimilés (*)
Charges de personuel

Autres charges de gestioa courante

Dotation aux amortis$emeuts et pronisions

Total

(+) Les impots et t¿¡res sur råmunårations sont désorrnais inclus dam ce poste et plus ¿t¡ns les charges de persouuel

Concernant la hausse des charges de personnel, elle est liée au GVT enseignants avec une hausse des effectifs contractuels, ATER notamment (+l 1.3

ETPT) compensé par une diminution des Enseignants titulaires -5.1 ETPT soit +1.6m€.
La mise en place du Parcours Professionnels, Carrières et Rémunérations a fait augmenter pour sa part la masse salariale d'environ 700k€. Enfin les

reclassements exceptionnels d'enseignants chercheurs ont été opérés avec effet rétroactifs pour +380k€.

A titre d'information, les honoraires des commissaires aux comptes sur l'exercice 2018 s'établissent ainsi
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IV) Autres informations

IV-1) Événements postérieurs à la clôture

Dissolution de l'établissement au 3l ll2l20l9

IV-2) Effectifs

Le nombre d'ETPT (Equivalent Temps Plein Travaillé) moyen au titre de 2019 s'élève à2 466.

2019
1 381

1 131
250

1 08s
684
401

2466

2018
1 406
I 136

270

1 076
710
366

2482

ETPT travaillés ENSEIGNANTS
DONT TITULAIRES
DONT NON TITULAIRES

ETPT travaillés BIATSS

DONT TITULAIRES
DONT NON TITULAIRES

TOTAL

La baisse des ETPT est principalement liée à la diminution des ETPT enseignants titulaires -5 et principalement non titulaires (doctorants sur contrats)
-31, compensé partiellement par une augmentation des ATER de +l I et une augmentation des BIATSS de +9.

IV-3) Fondation universitaire

La fondation a été dissoute au 30 novembre 2019. Un boni de liquidation a été reversé à la fondation partenariale en 2019, à hauteur de 316 k€. Ce
montant représente une partie du Fonds de Roulement de la fondation dont le reversement a été contractualisé en trois échéances étalées sur les

exercices comptables 2019 à2021.
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Antipnlis

I - Éléments de contexte internes et externes

Les comptes de l'Université Nice Sophia Antipolis sont produits pour son dernier exercice, l'entité ayant été dissoute à la suite

de sa fusion dans un nouvel établissement expérimental au 01.0L.2020 Université Côte d'Azur.

ll - COMPTE FINANCIER 2OL9: Les autor¡sations budgétaires

ll.A - Les encaissements (tableau 2l :

ll.A.1 - Les financements de l'état

La subvention pour charge de service public (SCSP) est de tgO 426 566€ en 2019 contre 190 081 649€ en 2018. Elle apparait
relativement stable, soit +417 004€.

5C5P

'I q1{X)ixilm 190425566 l

189614636

I 89{lOrAl[X]

187094717

18700û000 186048058

185053375
1B5rTXXlff) 184515920

183000000

t.81mOOfiYJ

17900ùO0rr

2014 701 5 ) 01€, 7017 201 8 201 I

La part de la dotation sur les dépenses de fonctionnement (L8 862 987€) diminue sur l'ensemble de la période. Ainsi la dotation
couvre 56% des dépenses de fonctionnement en 20L9 contre 62%en20t8.

L'écart entre les crédits de masse salariale de la SCSP et les dépenses de personnel reste cependant stable avec94.6% contre
94.7% en 2018.
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ll.A.2 - Les ressources propres

RE

Recetbs globalisées

Réalisé N-l BIN BRN Réali¡é N

229 518 357 € 221 534710 € 225 566 469 € 229 877 779 €.

190 081 649 € 190 314 299 € 189 966 r08 € 1 90 426 566 € Subttention pour charges de service public

365 606 € 32700 C 65 022€ 722 411 € Autres financements de I'Etat

291 930 € € 100 000 € 2041 851 €. Fiscalité afiectée

11 979 543 € 11 986 899 € 15 431 672€ 12 009 406 € Autres fi nancements publics

26 799 629 € 19 200 812 € 20 003 667 € 24677 546€ Recettes propres

Le montant encaissé des ressources propres s'élève à 39 451 214€ en 2019 en stabilité par rapport à 20L8 avec 39 436 708€.

Le taux de réalisation comparé au BR1/2019 est de manière très satisfaisanle à 123%.

ll est constitué des éléments suivants :

Les droits d'inscription pour 5 701 819€ (contre 7 L43 tO2 en 2018)

La CVEC pour 2 041 851€ basé sur un versement par étudiant à 59€ (contre 47t226€ en 20L8)

o Les variations entre les Dl et la CVEC s'explique par la création de cette dernière lors de la rentrée universitaire
2OI8-2OL9. Au global, la variation n'est que de + 129 342€;

Formation continue pour 5 776 260 € (contre 7 612705€ en 2018)

CFA pour 5 4752Læ. (contre 3 9427L4€ en 2018)

o La variation s'explique par l'augmentation en 2019 de l'activité de formation continue. Au global la variation est

de - 303 949€
Taxe d'apprentissage pour 1 136 56¿t€ (contre 1 198 6L9€ en 2018)

Les subventions Région/UE/Autres pour 9 gtg 444€ (contre 9 008 258€ en 20L8)

L'ANR pour 2590 421€. (contre 2 865 665 en 20L8)

Les autres recettes pour 6 809 64¿t€ (contre 7 194 4L9€ en 2018)

Ressources propres

Autres recettes

ANR

Subventions ré gion/EU/Autres

CFA t Fornråt¡ons continues

Taxe apprentissage

CVEC + DI

r

40000m

I 2018 r 2019

80000rto 12ùtlo000
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ll.A.3 - Les ressources fléchées

Réalise N-1 BIN BRN Réalisé N

6 478 848 € 22 866 023 € 22 249 795€. 12 663 550 € Recettes fléchées **

3 036 20s € I 815 798 € 8711 298€ I 635 551 € Financements de I'Etat fléchés

3 442643 €. 13 050 225 € 13 538 497 € 3 023 060 € Autres financements publics fléchés

4939€ Recettes propres fléchées

Les recettes fléchées en augmentation comparées au CF 2018 s'élèvent à L2663 550€ (+6.2m€) et se décomposent
principalement comme ceci :

RECETTES FLECHEES

INFINI

PEMED pour 3m€ (+2.7m€ par rapport à 2018)

IMREDD pour 4.3m€ (+883k€ par rapport à 2018)
lNFlNl pour 2.7m€ (+1.8m€ par rapport à 2018)
Signalife pour 80k€ (-75k€ par rapport à 2018)

L@UCA pour 35k€ (+35k€ par rapport à 2018)
MEDITES pour 402k€ (+260k€ par rapport à 2018)
CEFP IBV pour 185k€ (+185k€ par rapport à 201-8)

EUROAQUAE pour 676k€ (+676k€ par rapport à 201-8)

ERASMUS MUNDUS pour 1.28m€ (+1.28m€ par rapport à 2018)

Comparativement à la prévision budgétaire, la non-réalisation et la reprogrammation de certaines de nos opérations
pluriannuelles d'investissement est la principale cause de la sous-exécution.

Le détail se retrouve au paragraphe lV.C

Un¡versité N¡ce Sophìa Antipol¡s - Note ordonnateur Compte financ¡er 2019 - Conse¡l d'Adm¡n¡strat¡on du 11 mars 2020
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ll.B - Les autorisations d'engagements (tableau 2) :

AE

Réalisó N-l BI N BRN

Personnel 181 107 568€ 184 455 494 € 186 184 893 € 182689 228 C

dont contributions emplopur au CAS Pension 54 178',t42C 54 602 000 € 54 602 000 €

Fonctionne ment et i nterve ntion 32 641 985€ 38 ¡174 30¡l € 13 375 202€, 35 222798 €.

lnvestissemenl 23 569 672 € 21 026944C 36 837 169 € 31 186 328 €

Total des dépenses 237 319225C 2139æ742C 266 397 264 €

Solde budgétaire (excédent)

Comparativement aux ouvertures budgétaires du BR1/2019, le taux global de consommation des AE est de9l.4%.
Nous constatons ainsi une sous-exécution des autorisations d'engagement de t7 298 909€ répartie comme ceci :

En fonctionnement : de 43.4m€ à 35.2m€ soit -8.2m€ (8L% d'exécution)
o Sur l'activité courante, 95% des AE ont été consommés. La principale raison de la sous exécution concerne nos

opérations pluriannuelles avec 6.8m€ de non exécutés.

En investissement : de 36.8m€ à 31.2m€ soit -5.6m€ (84% d'ex,écution)

o La majeure partie (3.5m€) s'explique par le report des notifications des marchés concernant nos opérations
pluriannuelles d'investissement. Le reste concerne nos opérations courantes

a En masse salariale : de 186.2m€ à 182.7m€ soit -3.5m€ (98% d'exécution)
o Sur l'activité courante, 99.5% des AE ont été consommés. La principale raison de la sous exécution concerne nos

opérations pluriannuelles avec 2.6m€ de non exécutés.

Un¡versité Nice Sophia Ant¡pol¡s - Note ordonnateur Compte fìnancier 2019 - Conse¡l d'Administrat¡on du 11 mars 2020
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ll.C -Plafond d'emploi (tableau 1) :
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La masse salariale 2019 hors convention a augmenté de 2 millions d'euros en comparaison avec celle de 20L8. Soit une hausse

de 1,L3 %. Un constat lié principalement à I'augmentation des dépenses de masse salariale dites "Etat" (+2,5 M€).

Facteurs d'augmentation de la Masse Salariale

o GW Enseignants
Entre 2018 et 2019, hors convention et hors doctorants, on observe une hausse des effectifs Enseignants : Diminution de 5,1.

ETPT chez les Enseignants Titulaires, compensée par un accroissement des effectifs contractuels, ATER notamment (+ 11,3 ETPT).

La masse salariale "enseignants" augmente donc d'1-,3%o (L,6 M€) principalement en raison du glissement vieillissement
technicité (GVT solde de plus d'1 M€).

o PPCR

La mise en application des mesures Parcours Professionnels, Carrières et Rémunérations prévues initialement en 20L8 et
reportées au 1.er janvier 2OL9 a fait augmenter la masse salariale d'environ 700 K€

o Reclassements
Des reclassements exceptionnels d'enseignants chercheurs ont été opérés en paye de janvier 2019 avec effet rétroactif pour
majeure partie au 1er septembre 2018 et au 1er septembre 20L7 pour le contingent résiduel (+ 380 K€).

o Enveloppe CDD des composantes en augmentation
Comme attendu à la suite des dialogues de gestion, les dépenses de masse salariale sur ressources propres des services

communs et composantes sont en augmentation (+ 275 K€l
o Diminution des ETPT

Dans le prolongement de l'exercice 18 on observe une baisse des ETPT Enseignants de-24 ETPT liée à la baisse des doctorants
contractuels, compensée en partie par la hausse des ETPT Biatss en net de +L0 avec une compensation entre les titulaires et les

non titulaires. Cette hausse est due notamment à la hausse du nombre d'ETP du contingent BIATSS sur missions pérennes

(+20,41.

Facteurs de diminution de la Masse Salariale

o Baisse des dépenses d'heures complémentaires
Sur I'année 2019, le nombre d'heures complémentaires payées est en baisse de 218 k€ en comparaison avec 2018.

Concomitamment l'enveloppe PRP a diminué de 359 k€, et permet donc une économie pour l'UNS de 600 k€ sur l'année civile.
Économie à relativiser avec l'adoption du référentiel d'équivalences horaires et l'augmentation à prévoir des heures

complémentaires qui seront versées aux enseignants permanents ainsi qu'aux vacataires d'enseignement en 2020.
o L'enveloppe "chômage" continue toujours à baisser

Un¡versité N¡ce Soph¡a Ant¡polis - Note ordonnateur Compte f¡nanc¡er 2019 - Conse¡l d'Administration du LL mars 2020
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Le montant d'Allocation d'aide au Retour à l'Emploi (ARE) versé est toujours en forte baisse : 285K€ k€ (- 152 k€ par rapport à
2018).
Les cotisations patronales acquittées au titre de l'assurance chômage diminuent également (-L21 K€). La baisse s'explique par

la suppression à compter du Ler octobre 20L8 de la cotisation salariale d'assurance chômage déjà baissée au 1er janvier 2018

et de la diminution à compter de la même date de la contribution patronale d'assurance chômage au taux de 4,05 To contre5o/o

a u pa ravant.

Au global l'économie sur l'enveloppe < chômage D entre 2018 et 2019 est de 374 K€

2019 sera la dernière année budgétaire pour laquelle I'enveloppe chômage en baisse sera un élément significatif parmi les

facteurs de maîtrise de la masse salariale

ll.D - les crédits de paiement

Les crédits de paiement correspondent à la limite supérieure des dépenses payées et décaissées sur l'exercice. lls représentent

en 2019 un total de 233 651 668€

Les écarts de paiement constatés entre le BR1/20I9 et le réalisé 20L9 (-21..9m€)font apparaitre un taux global d'exécution de

9L.4%

o 98.L% sur la masse salariale
c 79.5% sur le fonctionnement
o 64% sur l'investissement

Ces écarts s'expliquent sur la masse salariale et le fonctionnement par une reprogrammation en fin d'année des conventions
pluriannuelles (respectivement de 3m€ et 6.68m€).

Sur l'investissement, les principaux écarts s'expliquent par la reprogrammation de nos opérations pluriannuelles

d'investissement (IMREDD pour 4.4m€, PEMED pour 2.3m€, lNFlNl pour 750k€...)

ll.E - Le solde budeétaire (tableau 2)

Pour mémoire, sont exclues du solde budgétaire les recettes et dépenses non encaissables/décaissables.

Les recettes de242.5m€ moins les décaissements 233.6m€ génèrent ainsiun excédent budgétaire de I889 661€.
Cette augmentation est due :

- À la bonne réalisation de nos ressources propres
- La reprogrammation des décaissements sur une partie de nos opérations pluriannuelles

Université N¡ce Sophia Antipolis - Note ordonnateur Compte fìnanc¡er 2019 - Conse¡l d'Adm¡n¡strat¡on du 11 mars 2020
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ll.F - La prévision budsétaire par origine et par destination (tableau 3)

La part de la SCSP (Subvention pour Charge de Service Public) par rapport aux encaissements est de 79.5o/o. Cela montre un taux
de dépendance à la SCSP toujours élevé.

La part du budget exprimée en CP (hors masse salariale) par rapport aux CP totaux est

9% pour la formation initiale et continue
8.9% pour la recherche
48.3% pour l'immobilier
30.8o/o pour le pilotage

Cette répartition (hors masse salariale) est assez stable d'une année sur l'autre et montre l'importance que l'établissement porte
aux dépenses immobilières et de pilotage.

lll- Compte financier d'Université Nice Sophia Antipolis : L'équilibre financier

lll.A - l'équilibre financier (tableau 4)

Beso¡ns lut¡l¡sation des financemênts)

&óuÉ N-l & æt9 BR 2019 Réâl¡é ä19

¡oldo budséh¡B (défic¡q " {D2} 2 756 9,19 7 776 139

Jpáat¡ons au nom et pour le compte de tiers " (c1)
7 326 610 4 884 326 s 513 m0 10 605 31 5

qutes décaissemdts sur conpl6 de tì6 (e1)
40 000 40 000

susEl dosopoEtonsayant un rmpad nêga¡l9r la
ú6Fña d. lhñâñ¡ñ. rlì l= D2+hl+.1+âll 7 326 610 1 Êt1n8 17 329 139 t0 tß 3rt

lß03* t.1tnE

Jont Abondffiùt de la tÉsMie fléchée "' (a)

lont Abondffiùt su Ia trésærie non flóchée (d) 4 011 416 5 472 604

roTAL DEs BESOI¡¡S (1+ll I 757 0M 7 All ZA 17 329 139 t5 @t 8¡l{t

et

&ódË Bl É æt9 BR 20t9 Róâl¡* 2019

I 366 494 8 889 661 Soldê budgébiG (cxcód€ntl' (Oi

€09 494 3711 18 6 993 000 6 170 175
Opéralions au nom et pourle compte de t¡eF " (c2

Ittmt 3 711 1ß 69$m0 rt 0¡9 810
sougout oo5 opefåuons ayan¡un tmpaq poglr $f r€

3 925 849 l0 336 t39

2 581 022 523 908 3 225 193 1 058 082

a7tm4 7 U1275 l7 3æ 139 t8 08e &o ÍOIAL DËS FINANcÊ¡,¡lE¡fTs (2 + lllet

Ce tableau reprend le solde budgétaire du tableau 2 ainsi que les opérations non budgétaires ayant un impact sur la trésorerie

Les opérations en compte de tiers concernent :

o Les encaissements et décaissements de TVA pour respectivement 3.2m€ et 589k€m€.
o Les bourses AMI pour 1.7m€ en encaissement/décaissement
r Les autres opérations pour compte de tiers à hauteur de 5.3m€ décaissées et 3.57m€ encaissées concernent les

différents reversements aux partenaires (PlA ou UNS sont coordinateur) et diverses autres opérations pour compte de

tiers.

Le solde budgétaire et ces diverses opérations créent une variation positive sur la trésorerie par un abondement de 4 4t4 525€.

Un¡versité N¡ce Sophia Antipolis - Note ordonnateur Compte financler 2019 - Conseil d'Adm¡n¡strat¡on du 11 mars 2020

8



/lt'Unrvcrsttco
lli¿:t:

,l:¡¡þin 
antilulis

lll.B - Les opérations pour compte de tiers (tableau 5)

Opérat¡ons ou regroupement d'opérations de même
natufê

Comptes tlbellé Prév¡slons d'enca¡sments

Prc¡ets eurooéêns et PIA où LrNS est coordiñâtêur c 4677001467200 Rêveßements ãuf ôãfrenâircs 248026€ 248026€

Boußes Aides à la mobilité intemationale c 46711000 qMt 1 7s9 200 € 'I 756 000 €

C ,t4sXX 3 253 691 € 589 087 €

Autres oDéEt¡ons en comDte de t¡e6 {4718 notamrent) 5 344 398 € 3 577 0ô6 €

TOTAT 10 605 315€ 6 170 179 {

lV - Compte financier d'Université Nice Sophia Antipolis : Analyse de la soutenab¡l¡té

lV. A - La s¡tuat¡on patrimoniale (tableau 6)

Les comptes de l'exercice font ressortir un résultat positif de 8 496 467€ en forte augmentation comparé au BRL/2019 et affiche
+700k€ comparé au CF 2018.

PRODUITS Réalisé 2018 Br 20l9 BRt 2019 Réalisé 2019
Subwntions de I'Etat 189 548 825 190 314 299 189 966 108 194 714 619

Fiscalité affectée 291 930 100 000 3 004 913

Autres subwntions 17 898722 20 321 311 25 655 433 12 358 810

Autres produits 36 034 538 36 069 052 37 235 496 37 291 19Q

TOTAL DES PRODUITS I2I 243774015 2ß704662 252957 037 217 389 532

al les produits :

Le taux d'exécution des recettes est très satisfaisant avec97.8%.

Le changement de nomenclature comptable vient dorénavant agréger dans les < subventions de l'état > les ANR en plus de la
SCSP. Elle vient également comptabiliser dans la fiscalité affectée, la taxe d'apprentissage en plus de la CVEC

Nature (en K€) 3t/12/2018 3Ut2D0t9
Chiftes d'aftires
- Vente de produits finis

- Droits d'inscrþtion et redevances

- Produits de contrats de recherche

- Produits de furn¡ation cor¡tinue

- Produits des activités annexes

- Autres produits d'activités annexes

Subventions d' exploitation

Fiscalité aftctée
Autres produits de gestion cowante

Reprise de provisions

13 306

6

7 934

I 004

I s2t
I 452

l 389

207 448

I 137

2 142

t9 740

t7 062

90

t0 446

I 274

I 504

2241

I 508

207 073

3 005

2 00'l

t8 220

Total 243 773 247 368

Un¡vers¡té Nice Sophia Ant¡pol¡s - Note ordonnateur Compte fìnancier 2019 - Conseil d'Admin¡strat¡on du 11 mars 2020
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L'augmentation des droits d'inscriptions (+2 682k€) est toute relative car liée à la mise en place des droits différenciés pour les

étudiants étrangers. Au vue des exonérations votés au conseil d'administration, ces recettes sont compensées en dépense à

hauteur des 2.4m€ par le compte exonération Dl avant recettes (#65781.).

L'augmentation des produits des activités annexes (+789k€)est liée à la coordination d'un groupement de commande porté par

l'établissement qui conduit à la facturation des partenaires membres du groupement à hauteur de 820k€. En parallèle, les

dépenses de services extérieurs se sont vues impactées à hauteur de 888k€ sur cette opération.

bl Les charges :

CHARGES Réalisé 2018 Bt 2019 tsRf 20r9
Personnel 179 031 350 184 455 494 186 184 893 180 462 504

dont charyes de pens¡ons c¡v¡les" 54 178 142 54 602 000 54 602 000 54 869 945

Fonctionnement autre que les charges de personnel et inten€nt¡on 56 946 261 58 1 06 463 63 1 10 992 58 41 0 561

TOTAL DES CI{ARGES fIì 235 g?7 ß1,1 212 564 l¡sil 2¿9 295 885

b:,1,1iii'Il;iiüt:d

f .1${fr Ë[ 
:ì íqÍ,l* i]r i, iii

Les charges de fonctionnement, se répartissent ainsi

Nature 2018 2015 Variation
Achats I 161 7 467 -9o/o

Senices extérieurs 16 679 17 311 4o/o

lmpots. taxes et rersement assimilés 2 342 2 810 20o/o

Charqes de oersonnel 179 031 180 463 1o/o

Autres charqes de qestion courantes 8 820 I474 7o/o

Charqes financières 5 2
Dotation aux amortissement 20 939 21 346 2o/o

Total 235 977 238 873 1o/o

La diminution des achats (-694k€) s'explique par une mauvaise imputation d'un contrat qui a été imputé en maintenance (6156)

au lieu du poste carburant à hauteur de 271k€ et une baisse des dépenses de Carburant (-251k€) qui provenait en 2018 d'une
régularisation au titre de 20L7 à hauteur de 1"56k€.

2018 2019 Vaf en K€ Yaf eno/o
F!u¡!g¡gg_d_e magas
Électricité
Carburants et lubrif
Gaz
Chaufiaqe sur réseau
Eau

Autres bumitures n

Aqquisitioq-Ce papier
Foumitures d'entretien
Foumitures administratirc
Animaux
Linge, vêtements de
Foumitures matériel
Autres matières et foum
Marchandise
Frais accessoires d'

47

2237 109

579 673

568 41 1

120641
430 161

47 552
0

2 423 254
252324

12 308
4 802

1 217 630
263 491

-290

3 953

50

2 079 837
57 435

502 463

96 618
358 812

3 494

0

2644 014
293777

19 241
7 943

1 161 546
240',t17

0

1 843

0

-157
-522
€6
-24
-71

44
0

221

41

7

3

-56

-23
0

-2

So/a

-7o/a

-90Ya

-12o/a

-2oo/a

-17o/a

-93o/o

9o/a

16Ya

56Ya

65Ya

-ío/a

-9o/a

-100%
-53o/a

TOTAL 8 161 066 7 467 190 €94 -9o/t

Un¡vers¡té Nice Soph¡a Antipol¡s - Note ordonnateur Compte fìnanc¡er 2019 - Conse¡l d'Administration du LL mars 2020
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On notera également une forte augmentation des impôts, taxes et versements assimilés (+a68k€) dues à l'augmentation de
redevance liée à la location d'un bâtiment sur Pasteur et à la redevance spéciale ordures.

L'augmentation des autres charges de gestion courantes s'explique par la mise en place des droits différenciés (cf supra).

La capacité d'autofinancement :

Réalisé 2018 Bt 2019 BRl 2019 Réalisé 2019

Résultat prévisionnel de I'exercice 
I

(bénéfice (3) ou perte (.{)l 7 796 405 4 142705 3 661 152 I 49€ 467

+ dotat¡ons aux amortissements, dépréciations et pror,isionsl 20 938 642 21 000 00c 21 000 000 21 346 2A7

- reprise de pror,isionl 833 208 376 254

+ conect¡ons bilant¡elles report à noureaul 1 363 279 0

+ \aleur nette comptable des éléments d'actifs cédésl 2 838

- produ¡ts de cession d'éléments d'actifsl 0

- quote-part des sub\êntions d'in\estissement ürée au résultat de I'exercicel I 7 983 066 18 400 000 18 400 000 17 791 794

= GAF ou IAF*I 11 282 052 6 742 705 6 261 152 11 677 542

La capacité d'autofinancement est largement positive sur l'ensemble de la période observée et stable par rapport à 2018. Elle

représente +tL282 052€ en 2018 contre +LL677 542€ en 2019, soit une variation à la hausse de 395 490€.

Rapportée au montant des recettes encaissables, la CAF représente 5%.

Enfin, rapportée aux dépenses d'investissement, la CAF représente une part importante de 56.8%

c) Les investissements

BRI 2019

13 oru âu1 tr4 z æ51¡ 1A 7â
3 gæ1 4W14 65æ90

156@l 16 @ 247 6 æ714

s{l a
17B &]l 45æS 5 105 17

t3 0æ 73

FPotr au Forcs ErcULEmTOl. (61{üt t 7s 67f t0s , zo æel P@wffiT -r FoNDs ERoulffir{!, ! lq1 ( @s6

Les immobilisations incorporelles :

Elles concernent dans leur intégralité des acquisitions de logiciels, ainsi que la mise en service d'une immobilisation en-cours
(plateforme smart city maker space) pour 28 k€.

Les im mobilisations corporelles

Elles concernent :

o Des constructions à hauteur de 520 k€

¡ Des installations techniques pour 989 k€

o Des autres immobilisations corporelles, majoritairement du matériel informatique, pour L 790 k€.

Les immobilisations en cours et les avances et acomptes
Elles s'élèvent à 1-5 805 k€ au 3L décembre 2019 contre 13 609 k€ au 31 décembre 2018.

Les acquisitions les plus importantes de l'exercice concernent :

Un¡vers¡té N¡ce Soph¡a Ant¡pol¡s - Note ordonnateur Compte fìnancier 20!.9 - Conseil d'Adm¡nistrat¡on du 11 mars 2020
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o L'IMREDD pour 9 515 k€.
o Les opérations de CPER Campus Pasteur pour 1 677 k€
o Les opérations de maintenance immobilière: les réseau électrique Carlone 504 k€, la BU Carlone pour 4L2k€, travaux

d'accessibilit é 22L k€....

o L'lnstitut de Physique de Nice : 1 304 k€

Le fonds de roulement :

La capacité d'autofinancement, les emplois et les ressources génèrent un abondement du fonds de roulement de 9 220 386€.

Ce montant est à mettre en perspective à la suite de l'impact sur le report à nouveau des corrections s'élevant à 3.332k€ et se

décomposant ainsi :

o Reclassement des recettes sur exercices antérieurs = -849.2k€;
o Sortie de FEA = -274.9k€;
¡ Annulation extourne des PCA des droits d'inscriptions 2OL8{2OI9 à la suite d'un changement de méthode comptable =

-3 2941<€;

o Pertes sur les anciennes conventions ressources affectées = +543.7k€;
o Reclassement des dépenses sur exercice antérieurs = +542.6k€.

Un¡versité Nice Soph¡a Ant¡pol¡s - Note ordonnateur Compte fìnanc¡er 20L9 - Conseil d'Administrat¡on du 11 mars 2020
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lV.B - Le plan de trésorerie

EN K€ janvier décembre
TOTAL Variation
de h trósorerie

annuelle

SOLDE lNlTlAL (début de mois) 32 283 65 913

dont placements

ENCAISSEMENTS

Receffes b udgétai res gl obal i sées ¿9 826 a 242 229 478

Subwntion pourchârges de seNi@ publ¡c 47 329 605 190 499

Ar¡tßs fimrcemsnts de l'Etat 15 225 730

F¡sælité affBctóe 0 499 2042

Autßs fi narcemsrìts public I 099 I 453 t1 929

R€ættês pmpßs 1 383 5 460 24678

Receúfes budgétaires fléchées 0 I 796 l2 663

F¡mrcemorfs de I'Etât fl óchés 0 6 875 I 635

Ar¡tßs fimrcêments publiæ ñéchés

Reættes popßs 1léchée8

0 I 921 3 023

0 c ¡

Opérations non budgétaires 0 0 ft

Emprunts : eMissem€nts en c€p¡tr1 0 c 0

Prêts : 6ncâissements ên €pital 0 0

Dépöts et €ul¡onnsmorìts 0 c 0

Opêrations gérées en compte de fiers 704 .6 523 I 170

IVA eru¡sså€ 104 '111 s89

fispos¡t¡fs d'¡ntemnlion pouræmpte dê liêß: effiissments 1 651 375 7 105

{utGs snca¡ss€menls d'opérations gérées 6n compt€ de tiôß -1 051 -7 015 -1 624

TOTAL 50 530 10 515 248 711

OECAlSSE¡I,IENTS

Enveloppes t ors receftes fléchées 1A il02 20 497 219 932

Peßom€l 15 474 14 802 t8l 456

Forclionnement 2 645 4 591 32 330

ln€slissemerìt 283 1 104 6 146

Dépenses sur recetfes fléchées 235 2 31â 13720
Pgßonnsl 148 12e r 233

Forclionnament I 191 't 159

lmstissement 79 1 997 11 328

Opérat¡ons non budgétaires 0 o ¿o

Emprunts : r€mboußêmsnts en c€p¡tal 0 0 0

0

40

Pråts: dé€issoments en cap¡tal

Dépôts et €utionmments

0 0

00

Opérations gérées en compte de fiers ,t 922 l6 918 l0 605

TVA dé€¡ssée

Dispos¡tifs d'¡nt€rention pouræmple de ließ : décaiss€msnts

1 '10 605

567

3 254

7 9721 730

Aut as dée¡ssemênts d'opérâtions géréês 6n compte de t¡eß 83 '15 747 -320

TOTAL 20 559 39 731 244298

SOLDE ÐU MOIS 29 911 .25 216 4 414

SOLDE CUMULE 82 2õ4 36 697

-1 057
4 475

dont tÉsorerie
dont trésorer¡e sur op. non

Au 31 décembre 2019, la trésorerie reste confortable avec 36 697kC soit une variation positive de 4 414k€ détaillé comme ceci

- Un abondement sur la trésorerie non fléchée de 5 472k€,
- Un prélèvement sur la trésorerie fléchée de 1 057k€

Un¡vers¡té Nice Sophia Ant¡pol¡s - Note ordonnateur Compte financ¡er 2019 - Conse¡l d'Administration du 11 mars 2020
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lV.Ç - les opérations liées aux recettes fléchées (tableau 8)

Le tableau 8 des opérations liées aux recettes fléchées a été élaboré pour tenir compte des prévisions d'encaissement
et de de décaissement sur ces opérations, ligne à ligne :

Il permet d'identifier le poids de ces projets dans l'évolution annuelle de la trésorerie de l'établissement. Ainsi, dans le cadre
du CF 2019,1'établissement à prélevé sa trésorerie au titre des opérations fléchées de (budgétaires) 1058k€, se
décomposant ainsi :

leréquipement IMREDD 0 1 803 0 0 0 1 803

0 0 0BOURSE DE MOBITITE 0 0

HEUX 273æ 0 0 0 2'l-364

IMREDD -306 008 7 988 040 0 3 90s 798 360 000 3 476234

1 750 890 0 27297s3 0 978 863INFINI

TABEX SIGNATIFE 32 198 1 012 398 0 0 80732 -963 864

PEMED 1 552 058 0 3 000000 79IT7 1467 059

127 8r5 9 674 1s3 789 0 0 35 184 -2s6 095PIA t@UCA - ANR-17NCUN-ÍXXX' - PIA

Proiet DS4H 0 0 0 0 0

Proiet Disrupt campus 0 0 0 0 0

0 s8 0s8 4 939 0 1s 316 -77I951-Réserue 103 s16

EU ROAOUAE/ 57¿I4:t4.EPP.1.20161- FR.EPPKAl 1106225 0 0 676250 -42997s

IDEX 0 0 0 0 0 0

96292 9 049 0 0 402 330 296 988MEDITES

fvidel 0 0 0 0

ru729CEFP IBV 0 0 784729

Erasmus Mundus 0 0 0 1 280 034 1 280 034

NON AFFECTEE -237 0 0 0 237

0 4707FIZEAU 4707 0 0

Total eénéral 1 159 g)2 11 328 537 L233294 4 939 9 635 551 3 023 060 -1 058 082

Fonctionnement lnvestissement Massesalariale RecettesAUTRES RECITTESETAT RECETTESPUBT
Total

général
Opération

lV.D - [es opération pluriannue]les (tableau 9 et 10)

Les opérations pluriannuelles présentent globalement un prélèvement sur la trésorerie de 1-0m€ principalement sur les

programmes pluriannuels d'investissements (PPl) (7.5m€).

L'impact sur la trésorerie en 2019 est négatif à hauteur de 1.6m€,

Concernant les PPI :

Les autorisations d' nts

années antériêures
àN

AÉ consoñméer en

N

IOTAL dcs AE

consomméeg

1a319 427 492 945 18 812 366

2 047 078 L4 620 34't 76667 4t9
805 434 7 379 199 8 184 632

10 295 000 c 10 295 00C

3 503 820 c I 503 82f

400 000 c 400 00(

7 704 735 201 43C 1 306 165

323 379 6 593 329 972

204 321 c 204 321

23 600 )1 i6A 44 964

3 506 485 6 qRO Ogf

ao s33272 26 195 481 6672475r

Un¡vers¡té Nice Soph¡a Ant¡polis - Note ordonnateur Compte fìnancier 2019 - Conseil d'Adm¡n¡strat¡on du 11 mars 2020
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Opératlon Nature Coût total de l'opérat¡on

MREDD 21 500 00t

PN 20997 80(
PMFD PCV I 320 00t

FITFAIJ 10 295 00f

CANCEROPOLE VALROSE 3 503 82(

ECCS - ICS - lnstitut Robert Hooke 400 00(

CEFP IBV 3 686 80t

PEMAV CPEP 333 77t

COCÕLAB 205 50C

HeliX 8 903 000

Dépenses d'investiræm€nt
(PPr)

Mla¡ntenance immobilière lourde 5924 485

85 070 18!
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Les crédits de paiements :

opératloð Nâture cott total dê I'opéråtlon

Dépenses d'investlsgment
(9PD

IMREDD 21 500 00(

IPN 20 997 80(

PMED PCV I 320 00t
FITFAII 10 2qq mr
CANCEROPOTE VALROSE 3 503 82(

ECCS - ICS - lnst¡tut Robert Hooke 400 00(

CEFP IgV 3 686 80r

PËMAV CPEP 333 77A

COCOLAB 205 Sot

Hel¡X 8 903 00(

5 924 481

lotâl a5 oto ß!

CP consmmés l6s

annéss antérleu16
àN

5 955

504

408

400

1 052

On notera la sous exécution des PPlavec une prévision de21..7m€au BRL et un exécuté de 14.1m€au CF 2019.

lV.D - Équilibres sénéraux et soutenabilité budsétaire

CP consommé¡ en [\
fOTAL des CP

con$mmós

7 642 032 13 637 92i
1 750 88S 2 255 66!
1 q52 05t 1 960 08f

4 1ã1 10 2qR 1 Al

1 qôc Ârf
3 172 403 89t

15 384 1 067 91!
17 163 319 76-,

197 72(

)7 6î(
1 10) R)f 4 415 09r

a8 azearE 3a fla:t 67t

Fffds de r$lement en nombre de jouE 20,78 18,03 18,18 27,80 43,22

Trésorerie en nmbre de ia6 44,92 39,73 s1,57 54,05 67,4O

73Wo 7,3894 7,46% 7,39% 7,63%

Poids des charges déGalssãbles de

fustionnement ténéral
15,30% t4,32% 74,93% \5,95% 15,30%

Dépendance aux financ€ments de l'Etat 19,04% 24,27% 15,26% 16,05% 15,92%

Taux de déflclt 0,80% 0,76% 1,01ó/ø 3,20% 3,47%

Poids des charges de penmnel 42,03% 83,609t 82,736/.
-t9,29% 79,58%

faux d'autoflnancement 2,68% 2,08% 2,34% 5,99Y. s,73%

Part de I'autoflnancement dans

l'¡nvestissement
49,O2yo 43,54% 17,22yo 103,34% 56,74%

Depuis 20L8, tous les indicateurs sont sortis de la zone prudentielle dans laquelle nous étions depuis quelques années. Nous
devons cependant rester prudent du fait des enjeux qui nous attendent avec les opérations immobilières importantes et qui

vont mobiliser massivement notre trésorerie.
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