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CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU GRAND ETABLISSEMENT
UNIVERSITE COTE D'AZUR

SEANCE DU 16 DECEMBRE 2025

DELIBERATION N° 2025-074

Objet : Budget Initial 2026.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION DU GRAND ETABLISSEMENT UNIVERSITE COTE D’AZUR

Vu Code de I'éducation ;

Vu le décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique,
notamment ses articles 175, 176 et 177 ;

Vu le décret n°2019-785 du 25 juillet 2019 portant création d'Université Cote d'Azur et approbation de
ses statuts et notamment son article 44, modifié ;

Vu l'arrété du 7 aout 2015 modifié relatif aux regles budgétaires des organismes ;

Vu le réglement intérieur d'Université Cote d'Azur ;

Vu la délibération n°2024-001 du 9 janvier 2024 du Conseil d'Administration d'Université Cote d'Azur
portant élection de M. Jeanick BRISSWALTER en qualité de Président d'Université Cote d'Azur ;

Vu l'arrété n°116-2024 du 23 janvier 2024 portant délégation de signature du Président d'Université
Cote d'Azur a M. Stéphane AZOULAY, Vice-président du Conseil d’Administration et des Moyens
d'Université Cote d'Azur ;

Vu l'ensemble des pieces transmises aux membres ;

Entendu 'exposé de Mme Anne NAVARRO, Directrice Générale des Services adjointe, Finances, Moyens
et Pilotage ;

Article 1 Le conseil d'administration approuve la prévision des autorisations budgétaires suivantes :

e 3365 ETPT sous plafond

e 325801 241 € d'autorisations d'engagement dont :
o 254 600 000 € personnel
o 508804 85 € fonctionnement
o 20320 7 56 € investissement

e 322 171 537 € de crédits de paiement

o 254 600 000 € personnel
o 52712 375 € fonctionnement
o 14 859 162 € investissement

e 292522 876 € de recettes
e -29 648 661 € de solde budgétaire
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Article 2 Le conseil d'administration approuve les prévisions comptables suivantes :
e -32 322516 € de variation de trésorerie
e -9607 945 € de résultat patrimonial
e -2 607 945 € d'insuffisance d'autofinancement

e -8 207 815€ de variation de fonds de roulement

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier et de la situation
patrimoniale sont annexés a la présente délibération.

Cette délibération est adoptée a la majorité des voix, 20 voix pour, 1 voix contre et 8
abstentions.

Membres en exercice : 38
Quorum : 19
Membres présents et représentés : 29

Fait a Nice, le 16 décembre 2025

Signé électroniquement par
Stéphane AZOULAY
Le 19/12/2025 a 11:11

CLASSEE AU REGISTRE DES ACTES SOUS LA REFERENCE : 2025-074
PUBLIEE SUR LE SITE INTERNET D'UNIVERSITE COTE D'AZUR LE :

MODALITES DE RECOURS CONTRE LA PRESENTE DELIBERATION :

En application de l'article R. 421-1 du code de justice administrative, le Tribunal administratif peut étre saisi par
voie de recours formé contre la présente délibération, et ce dans les deux mois a partir du jour de sa publication
et de sa transmission au Recteur, en cas de délibération a caractére réglementaire.
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TABLEAU RETRAGANT LES MOYENS DES UNITES MIXTES DE RECHERCHE

7> UNIVERSITE COTE D’AZUR

TABLEAU 11

Budget Initial 2026 - CA du 16 décembre 2025

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Moyens exécutés de Moyens hors budget de I’établi t
Partenaire A Partenaire B Partenaire N
Personnel 295778 €
UMR 7351 LJAD |Fonctionnement 410745 €
Investissement 36371 €
UMR 7010 Personel 89 636 €
INPHYNI Fonctionnement 251871 €
Investissement 44 500 €
UMR 7329 Pers0flnel 46 668 €
GEOAZUR Fonctionnement 26 000 €
Investissement 7550 €
ousse |t
ARTEMIS R
Investissement - €
UMR 7293 Personel 43114 €
LAGRANGE Fonctllonnement 3440€
Investissement - €
Personnel 883 842 €
UMR 7272 ICN  |Fonction t 538 659 €
Investissement 304 536 €
Personnel 136 378 €
UMR 7275 IPMC |Fonctionnement 55675€
Investissement 276 100 €
Personnel 174 957 €
UMR 7277 IBV  |Fonctionnement 270 086 €
Investissement 995 691 €
UMR E 4320 TIRO Personel 46 967 €
TV[ATOS Fonctionnement 39315€
Investissement 1681 €
Personnel 183 255 €
UMR 7284 IRCAN (Fonctionnement 166 844 €
Investissement 11500 €
Personnel 100 427 €
UMR S 1065 C3M |Fonctionnement 124 861 €
Investissement 19158 €
Personnel
UMR 7264 CEPAM |Fonctionnement 74501 €
Investissement
Personnel 75 628 €
UMR 7320 BCL |Fonctionnement 32871 €
Investissement - €
UMR 6039 Personel - €
ESPACE Fonctionnement 62 832 €
Investissement 2938 €
Personnel 150 495 €
UMR 8245 URMIS |Fonction t 149 824 €
Investissement 1882 €
UMR 7321 Personel 209 297 €
GREDEG Fonctionnement 381075€
Investissement 13 168 €
Personnel 35677 €
UMR 7248 LEAT |Fonctionnement 67 623 €
Investissement 4427¢€
Personnel 213 680 €
UMR 7271 13S  [Fonctionnement 315955€
Investissement 36522 €
Personnel 120 820 €
UMR A 7254 ISA |Fonctionnement 13114 €
Investissement - €
UMR 7035 Personel 126 968 €
ECOSEAS Fonctionnement 238 741 €
Investissement 32418 €
Personnel - €
UMR 7370 LP2M |Fonctionnement 8683 €
Investissement - €
Personnel 2933 586 €
TOTAUX Foncti t 3232715€
Investissement 1779 588 €

Péle Budget
MAIJ le 16/12/2025



% UNIVERSITE COTE D’AZUR

TABLEAU 12
Synthése budgétaire et comptable
Budget Initial 2026 - CA du 16 décembre 2025

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Flux de
I'année

BR1 2025
nNiveau initial de restes a payer 23 447 936 €
2 Niveau initial du fonds de roulement 18 146 153 €
3 Niveau initial du besoin en fonds de roulement 63 019 302 €
4 Niveau initial de la trésorerie 81 165 455 €
IR dont niveau initial de la trésorerie fléchée 33 183 469 €
dont niveau initial de la trésorerie non fléchée 47 981 986 €

“Autorisations d'engagement

325801 241 €|

6 Résultat patrimonial 9 607 945 €
7 Capacité d'autofinancement (CAF) ou Insuffisance d'autofinancement (IAF) 2 607 945 €
8 Variation du fonds de roulement 8 207 815 €
| 9 Opérations bilancielles non budgétaires SENS 98 880 €
Nouvel emprunt / remboursement de prét +/- - €
Remboursement d'emprunt / prét accordé + 98 880 €
Cautionnements et dépots -
| 10 |Opérations comptables non retraitées par la CAF, non budgétaires SENS - €
Variation des stocks +/-
Production immobilisée +
Charges sur créances irrécouvrables -
Produits divers de gestion courante +
| 11 Décalages de flux de trésorerie liés aux opérations budgétaires SENS 21 341 966 €
Ecartlentre Ie; _produns / ressources et les encaissements relatifs a des opérations sur ‘- 4099 660 €
exercices antérieurs
I'Ecart gntre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations de ‘- 5210 904 €
I'exercice en cours
Ecartlentre Ie§ _charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des opérations sur ‘- 10 996 232 €
exercices antérieurs
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des opérations de ‘- 1035170 €
I'exercice en cours
Solde budgétaire =8 -9 -10 - 11 29 648 661 €
Recettes budgétaires 292 522 876 €

Crédits de paiement ouverts

322 171537 €

[ 13 [Flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non budgétaires 2 673 855 €|
14  [Variation de la trésorerie =12 + 13 32322516 €
(%=1 dont variation de la trésorerie fléchée 14 303 188 €
(P53l dont variation de la trésorerie non fléchée 18 019 328 €

[ 15 [variation du besoin en fonds de roulement=9 + 10 + 11 + 13 24114 701 €]

I Restes a payer 3629704 €|

Niveau final de restes a payer 27 077 640 €]
18 |Niveau final du fonds de roulement 9938 338 €
19 |Niveau final du besoin en fonds de roulement 38 904 600 €
20 |Niveau final de la trésorerie 48 842 939 €
PI)}=8 dont niveau final de la trésorerie fléchée 33 183 469 €
Pl dont niveau final de la trésorerie non fléchée 15 659 470 €

Comptabilité budgétaire
Comptabilité générale
Pole Budget

MAIJ le 16/12/2025
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