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Jeune docteure en sciences économiques. Au cours de mon doctorat, j'ai acquis une

forte autonomie tant dans mes investigations scientifiques que dans mes activités
d’enseignement. Je donne cours a I'EDHEC Business School aprés une premiere expéri-
ence de chargée d’enseignement en Economie-Gestion aupres de I’'Université de Nice.
Mes travaux académiques s'intéressent aux limites des réglementations prudentielles
bancaires dans les pays de la région MENA. Mes travaux mettent en évidence le colt
élevé de ces réglementations pour les banques et les économies de la région MENA (Mid-

dle East and North Africa).
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Documents de travail

4 Vue multidimensionnelle de la région MENA (Middle East and North Africa), la situation économique,
la qualité institutionnelle et le secteur bancaire.
Ce document de travail présente la situation économique des pays de la région MENA au regard de la qualité
institutionnelle et du développement du secteur bancaire. En utilisant des données macroéconomiques et a
des données bancaires consolidées, une vision multidimensionnelle est apportée sur la région MENA en mettant
I’accent sur plusieurs aspects : la situation économique, la qualité institutionnelle, la réglementation bancaire et
I’évolution du secteur bancaire. L'étude couvre la période comprise entre 2000 et 2017 pour dix-sept pays de
la région. Cette analyse a mis en évidence l'instabilité économique et politique au sein de la région MENA, la
présence de niveaux tres élevés de corruption, I'inefficacité gouvernementale et la qualité réglementaire médiocre.
Une analyse comparative avec les pays européens et les Etats-Unis développée dans le chapitre confirme les
particularités de cette région au regard non plus de la moyenne mondiale mais des pays les plus avancés en termes
d'implémentation de la réglementation.

¢4 Crédit bancaire, les réglementations bancaires et la gouvernance des pays: revue de la littérature
Ce document de travail présente une revue de la littérature qui nous permet de mieux appréhender I'origine des
réglementations bancaires et leur effet sur le comportement des banques. Nous présentons une bréve revue qui
justifie la présence de I'assurance de dépét et de la réglementation de fonds propres. Le systéme d'assurance de
dépot vise a améliorer la confiance des déposants et ainsi réduire le risque de défaillance bancaire. En adoptant
le méme objectif, la réglementation de fonds propres vise a renforcer la capacité des banques a absorber les
chocs externes et ainsi réduire le risque de faillite. La littérature plus récente étudie I'impact de la capitalisation
bancaire requise par Bale LIl sur le comportement des banques en termes d’offre de crédit compris comme
un moteur de croissance a fortiori dans les économies en développement. Mais des les années 90 jusqu’'a nos
jour les études n’ont pas abouti a un consensus générale concernant les réglementations de fonds propres. Notre
problématique se trouve a l'intersection de ce premier pan de la littérature et des études qui se sont intéressées
a l'effet de I’environnement institutionnel sur le comportement des banques. En effet, une mauvaise qualité
institutionnelle augmente les problémes d'asymétrie d’information ce qui peut affecter le comportement des
banques en termes de crédit d’'une part et en termes de prise de risque d’autre part et ensuite contourner les
objectifs initiales de la réglementation bancaire. La plupart des études se sont focalisées sur les pays développés
et peu se sont intéressées aux banques opérant dans la région MENA. Le reste de la thése vise a combler ce manque.

¢4 Leffet de la capitalisation bancaire et de la qualité institutionnelle sur le comportement des banques
de la région MENA: la croissance de crédit et la stabilité bancaire
Ce document de travail rassemble deux études empiriques réalisées séparément en référant a la méthodologie
d’estimation de Hausman et Taylor (1981) et a la méthode des moments généralisés en panel dynamique (System-
GMM) telle que suggérée par Arellano et Bover (1995), puis étendue par Blundell et Bond (1998). En premier
lieu , pour étudier I'effet de la capitalisation sur la croissance de crédit dans une région ou le crédit bancaire et
la principale source de financement. En second lieu, pour vérifier si la capitalisation bancaire améliore la stabilité
des banques (mesurée par l'indicateur de z-score sur données de panel de Lepetit et Strobel (2013)) dans une
région caractérisée par une mauvaise qualité institutionnelle. A cet égard, deux études empiriques ont été menées
sur une échantillon de 204 banques commerciales opérant dans 16 pays de la région MENA et qui font face a
une environnement institutionnelle difficile, durant la période 2000-2017. Notre résultat soutient I’hypothése
d’'un effet négatif de la capitalisation sur la croissance de crédit et montre que le comportement des banques
dépend non seulement de la nature de la propriété bancaire (banques étrangéres ou nationales ; banques privées
ou publiques) mais aussi du niveau de qualité institutionnelle des pays dans lesquels les banques operent. Ces
résultats impliguent que I'augmentation du capital bancaire réduit la stabilité des banques, a I'inverse de |'objectif
principal porté par les réglementation des capitaux qui, en principe, visent a réduire le risque de faillite des banques.

4 La capitalisation bancaire et la qualité institutionnelle détermine-t-elle I’efficience coat des banques
de la région MENA?
Au dela de la stabilité bancaire, I'objectif des réglementations bancaires est d’améliorer la performance des ban-
ques. Ce document de travail présente I'effet de la réglementation de fonds propres sur I'efficience co(t des banques
commerciales de la région MENA. L'efficience co(t est calculée via la méthode d’enveloppement des données (DEA)
qui est une approche non paramétrique. Nos résultats montrent qu’'une augmentation de la capitalisation bancaire
affecte négativement I'efficience co(t des banques opérant dans la région. Ces résultats montrent la nécessité de
prendre en considération non seulement la nature de la propriété des banques mais aussi la qualité institution-
nelle et le niveau de développement des pays dans la conception des réglementations qui s’appliqguent au secteur
bancaire.



