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« Dès le départ, l’idée était simple :
rapprocher la recherche, l’université
et les entreprises pour comprendre
l’industrie telle qu’elle se transforme
réellement. »

Jean-Luc GAFFARD

Très vite, des enseignants et chercheurs
s’engagent dans cette aventure
académique, parmi lesquels Joël-
Thomas Ravix, qui contribuera
durablement à structurer et faire vivre la
formation.

Dès ses premières promotions, le DESS
se distingue par une approche originale
: former des diplômés capables de faire
le lien entre réflexion économique et
réalité des entreprises.

Cette vision fondatrice restera, quarante
ans plus tard, l’un des marqueurs
essentiels du master.

Tout commence au milieu des années
1980, dans un contexte où l’industrie
française traverse de profondes
transformations. L’idée est simple
mais ambitieuse : former des profils
capables de comprendre à la fois
l’économie, l’entreprise et les réalités
industrielles.

Sous l’impulsion de Jean-Luc Gaffard,
le DESS (ancien diplôme de 3e cycle,
équivalent au master actuel) Gestion
et Développement Industriel (GDI)
voit le jour. Dès l’origine, le projet
pédagogique repose sur une
conviction forte : l’industrie ne se
résume pas à la technique, elle exige
aussi des compétences en économie,
en management et en stratégie.

1985 - Création du DESS
La naissance d’une vision
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Après une première décennie fondatrice, la
formation entre dans une phase de
consolidation et de reconnaissance.

Sous l’impulsion de Joël Ravix, le diplôme se
renforce, développe son réseau d’entreprises
partenaires à Sophia Antipolis et affirme son rôle
de lien entre le monde académique et
l’industrie.

Avec la réforme LMD, le DESS accède au grade de Master, marquant une étape
majeure dans l’évolution du diplôme. Cette transformation renforce sa lisibilité à
l’échelle nationale et européenne, tout en s’accompagnant d’une modernisation
des contenus pédagogiques afin de répondre aux nouvelles exigences de
l’enseignement supérieur et aux mutations du monde industriel.

2000 - 2010  Transformation en Master

Le master trouve ainsi son équilibre dans
une articulation solide entre exigence
académique et immersion
professionnelle.

Le lien étroit avec les entreprises,
renforcé par l’implication des anciens
étudiants devenus intervenants,
contribue à faire du diplôme une
référence durable dans le domaine du
développement industriel.

1990 - 2000 Une formation qui s’impose

À l’aube des années 2000, le diplôme franchit une nouvelle étape pour s’inscrire
dans les standards européens de l’enseignement supérieur.

La formation poursuit son adaptation aux besoins des entreprises, tout en
conservant des effectifs réduits et une sélection exigeante, garants de sa qualité.
Cette dynamique repose sur un dialogue constant avec le monde industriel, nourri
par les stages, les interventions de professionnels et les partenariats locaux.

Progressivement, elle s’impose comme un acteur reconnu de son environnement
économique et institutionnel, notamment à Sophia Antipolis, grâce à la confiance
des entreprises partenaires et à la qualité des profils formés.



Jean-Luc GAFFARD

« Le master fête aujourd’hui ses 40 ans, je lui souhaite encore 40 
belles autres années. »

— Cécile Cezanne

Avec l’arrivée de Cécile Cezanne et Sylvie Rocchia
à la direction du master, une nouvelle
dynamique est engagée. Fidèle à sa capacité
d’évolution, le master amorce une
transformation au service de l’employabilité.

L’ouverture progressive à l’apprentissage,
officialisée en 2020, marque une évolution
majeure du diplôme. Déployé sur les deux
années du cursus, ce modèle renforce les liens
avec les entreprises, favorise une insertion rapide
et rapproche la formation du terrain industriel.

2018 - 2019 L’ouverture à l’apprentissage

2026  40 ans d’histoire !
Quarante ans après sa création, cette dynamique d’adaptation continue demeure au
cœur de l’identité du diplôme. Le master Développement Industriel célèbre quatre
décennies d’existence, marquées par une évolution constante.

Fidèle à son ADN, il poursuit son engagement en faveur de l’innovation en intégrant les
enjeux actuels : transformation numérique, intelligence artificielle, transition écologique
et responsabilité sociétale.

Les diplômés évoluent aujourd’hui dans des fonctions clés de l’industrie et de la
logistique. La formation allie exigence académique et professionnalisation, portée par un
réseau engagé d’entreprises et d’anciens étudiants.

Une trajectoire qui confirme que le master demeure un projet vivant, tourné vers l’avenir
et au service des transformations industrielles.

À la tête du master, un binôme complémentaire
conjugue héritage et renouveau.

Sylvie ROCCHIA, ancienne étudiante du DESS et
spécialiste de l’économie industrielle, en prolonge
l’histoire et les fondamentaux, tandis que Cécile
Cezanne, enseignante-chercheuse, impulse une
dynamique résolument tournée vers l’employabilité,
l’innovation et les grandes transformations industrielles
et technologiques.
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Ce que vous y trouverez :
Dossiers complet des interviews
Vidéo sur la formation continue

Témoignage d’un alumni

Envie d’aller plus loin ?
Découvrez les coulisses du master à travers des témoignages, des interviews et des 

contenus exclusifs
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